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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Simirh Olumlu Goriis

Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarinin (“Grup™) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortiglimiize gore, “Sinmirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi” bolimiinde belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak tizere, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yo6netim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Smirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin konsolide finansal tablolar1 hakkindaki 8 Mart 2024 tarihli denetgi
goriigiimiizde bildirdigimiz tizere;

7 Mart 2024 tarihli ve 2024 / 14 sayili Sermaye Kurulu Biilteni’'nde 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili Sermaye Piyasasi
Kurul (SPK) Karar1 yayimlanmistir. Kararin C maddesinin 3 ve 4. fikras1 asagidaki gibidir:

“3-Kardan Ayrian Kisitlanmig Yedekler” kalemi altinda yer alan “Yasal Yedeklerin yasal kayitlarinda yer alan degeri
tizerinden finansal tablolarda gosterilecegi 2013/19 sayili Kurul Biilteni’'nde yer alan dipnot aciklamalarinda belirtilmekle
birlikte, enflasyon diizeltmesinde kullanilan endeks farki dikkate alinarak, finansal tablolarin biitiinciil olarak tek bir endeks
kapsaminda gosterilmesi amacindan hareketle; “Sermaye Diizeltme Farklari”, “Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)”
(Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler’de simiflanan statii yedekleri ile ézel yedekleri vb. yedek
kalemlerinin;

i- Finansal Durum Tablosu 'nda (Bilan¢oda) TUFE ile diizeltilmis tutarlari iizerinden gésterilmesine,

ii- Yasal kayitlarinda yer alan enflasyona gére diizeltilmis tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal
tablolarda yer alan diizeltilmis tutarlar arasindaki farkin ise “Geg¢mis Yillar Karlart veya Zararlart” hesabina
yansitilmasina, bu kapsamda dipnotlarda TMS/TFRS finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda izlenen “Sermaye
Diizeltme Farklart” ve yedek tutarlari, séz konusu kalemlerin yasal kayitlardaki tutarlarin ayrintisi ile “Gegmis Yillar
Karlari veya Zararlart "nda izlenen fark hakkinda a¢iklama yapilmasina,”

“4- Enflasyona ilk gecis kapsaminda TMS/TFRS uyarinca hazirlanan bilangoda olusan “Gegmis Yillar Karlari veya
Zararlart” ve anilan tutarin ilgili finansal tablo donemindeki endekslenmis tutarinin dipnotlarda a¢iklanmasina”

karar verilmistir.

Mezkur SPK kararmin 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanmasi sebebiyle ve Sirket Yonetim Kurulu’nun mali tablolarimi 8 Mart
2024 tarihinde onaylanmig oldugundan, bu karardaki 6zkaynaklar ve Ge¢mis Y1l Karlar1 veya Zarar kalemleriyle ilgili
belirtilen kurallar uygulanmamistir. Dolayisiyla bu kararda yer alan kurallarin etkisi ekli konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarda yer almamaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagmmsiz Denetginin Yillik  Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
sinirl olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 8 Mart 2024
tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu
Grup yodnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet

raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur: Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar
ve Genel Kurul’a sunar.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yo6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler; 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yuritilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hasan Tiire’dir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

A Member of PKF International

8 Mart 2024

Hasan TURE, YMM
Sorumlu Denetgi
[zmir, Tiirkiye



BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
58. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

Toplanti Yeri : Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA

Tarihi :29.03.2024 Cuma

Saat : 14:00

1. Agcilis ve Toplanti Bagkanlig1’nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplantt Baskanligi’na yetKi
verilmesi,

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 yilma ait yillik Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. 2023 yili hesap donemine ait, Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

2023 yil1 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, Sirketin 2023 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmesi,

7. Sirketin Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde, kar dagitim hususundaki Yonetim Kurulu
Onerisinin miizakeresi, kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
Uyeligine &nerilen adaylarin Genel Kurulun onayina sunularak se¢imi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yoénetim
Kurulu tarafindan bir yil igin secilen bagimsiz denetleme kurulusu, SUN Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin, Genel Kurulun onayina sunulmasi,

11. Sirketin 2023 yilinda yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi verilerek Genel Kurulun
onayima sunulmasi. Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen 2024 yili bagis sinirmin Genel
Kurulun onayina sunulmasi,

12. Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagli ortakliklarinin;
3’ncii kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi sunulmasi,

13. Sirketin 2023 yilinda iligkili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkinda Genel Kurula
bilgi sunulmasi,

14. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 hakkinda bilgi sunulmasi,

15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil igerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16. Dilekler ve kapanis.



I - GENEL BILGILER

e SIRKET FAALIYETLERININ TARIHSEL GELISIiMI

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 58 yil once, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin
¢imento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile faaliyete gecen
fabrikanin, zaman igerisinde yapilan yatirimlarla klinker iiretim kapasitesi 1.400.000 tona,
cimento O0giitme kapasitesi ise 2.850.000 tona ¢ikarilmistir.

Kiitahya bolgesinde ¢imento talebini karsilamak tlizere Kasim 2005°de 80 ton/saat kapasiteli
“Kiitahya Karistirma ve Paketleme Tesisi” devreye alinmis olup tesiste, Bursa’da {iretilen ve
buraya getirilip stoklanan ¢imento, Seyitomer termik santralinden getirilen ucucu kiil ile
karigtirilarak, katkili ¢cimento iiretimi gergeklestirilmektedir. 2011 Ekim ayinda devreye alinan
ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) Tesisi sayesinde, yiiksek kalorifik degere sahip endiistriyel
atiklar, bu tesiste islenerek (parcalama — ayirma), doner firinlarin ihtiyact olan yiiksek 1sinin
elde edilebilmesine katkida bulunmak amaci ile doner firinlara alternatif yakit olarak beslenerek
cevrenin korunmasina yardimci olmaktadir.

Atik Is1 Enerji Uretim Tesisi, Agustos 2013 ’te devreye alinmustir. Bu tesis sayesinde fabrikanin
ihtiyac¢ duydugu elektrik enerjisinin yaklagik %25°1 karsilanmaktadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yaninda, bagli ortakligi konumunda bulunan diger sirket
yatirimlart ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisini siirdiirmiistiir. Devam eden yatirimlar
ve yeni projelerle bu katki artarak devam etmistir. Bursa Cimento Fabrikasi A.S. nin kurulus
yillarina doniip bakildiginda, Bursalilara, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin kurulusundan bu
yana bolgede yarattig1 istihdam basta olmak tizere pek ¢ok destek saglamistir. Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S., Bursa ekonomisinin oncii firmalarindan biri olarak, degerli insanlarin
onderliginde ve biitiin Bursa’nin destek vererek ortaya koydugu bir olusumdur. Ilerleyen
yillarda Bursa Cimento Fabrikas1 A.S., yeni yatirimlarla biiylimiis ve kapasitesini artirmistir.
Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ortak olunmus, Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S. kurulmus, sektdr ile ilgili yeni yatirimlar ve yeni satin almalar gergeklestirilmis ve sonugta
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. ve Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin bagli ortaklig1 haline gelmistir.

31.12.2023 itibariyle 2.500.000.000 TL. kayitli ve 1.500.000.000 TL. ¢ikarilmis sermayeye
sahip Bursa Cimento Fabrikasit A.S. kurulusundan bu yana halka agik olma 6zelligini halen
stirdiirmektedir. Kurulusunda 1.236 kisiden olusan ortak sayisi, zaman i¢inde yaklagik 85.000
kisi seviyesine ulagsmuistir.

e Bursa Cimento ve Grup Sirketlerinin, Faaliyet Konular1 Hakkinda Ozet
Bilgiler:

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.: Cimento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
imali, satig1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket, 1966
yilindan itibaren Yeni Mahalle Uludag Cad. No:170 I¢ Kap1 No:1 Kestel - BURSA adresinde
faaliyet gostermekte olup, Bursa Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithdir. Sirket
paylar1 halka arz edilmis olan bir anonim ortakliktir.



Bursa Cimento Fabrikasi A.S. nin bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliginin (hep
birlikte “‘Grup”) faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

Sirket’in bagh ortakhiklar;

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas™)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”)

- Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)
- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (“Agrega”)

- Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Tasimacilik™)
- Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Bursa Sigorta”)

- Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. dir.
Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakhgi;
- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”)’dir.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri asagida belirtilen belli bash
bes sektdr altinda toplanmustir:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifli
celik tretmek tizere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi
ithtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin alinmis olup, %57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikast A.S.’ne aittir. Yapilan kapasite artirimi ve
modernizasyon yatirimlar ile Celikhane (¢eligin iiretildigi esas iiretim yeri) kapasitesi yillik
30.000 ton’dan 193.000 tona, Haddehane (celige sekil verme igleminin yapildig: esas iiretim
yeri) ise 75.000 ton’dan 207.000 tona ¢ikarilmistir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.: Hazir beton iiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento
Fabrikasi A.S. blinyesinde baslamis olup, 1989 yilinda kendi adiyla ayr bir tiizel kisilik olarak
hazir beton sektoriinde faaliyete gecmistir. 10.500.000 TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye aittir. Yapilan yatirimlarla, 15
farklh lokasyonda kurulu 19 tam otomasyonlu hazir beton tesisi ile giinliikk 18.000 metrekiip
iretim kapasitesi olan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu beton
santralleri ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.: Kiitahya bolgesindeki
Seyitomer Termik Santrali’nden ¢ikan ucgucu kiilii degerlendirmek {izere kurulan Celikler
Seyitomer Elektrik Uretim A.S.’den satin alip, ¢imento iiretim siirecinde kullanilabilir hale
getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton iiretiminde kullanilmak {izere Bursa Beton’a ile
birlikte diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir. 5.000.000 TL sermayesi olan Bursa Ares



Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,99'u Bursa Cimento Fabrikasi
A.S.'ye aittir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii madencilik
faaliyetinde bulunmak, maden ruhsat1 bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla
gerekli tesisleri kurarak ¢ikacak malzemeyi liretmek, iirettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket
2016 yilinda kurulmustur. 10.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin %100’1, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'nin bagl ortakligi olan Bursa Beton Sanayi
Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi
nedeniyle, dolayl1 olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'"nin %99,79’u, Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye aittir.

Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket’in faaliyet konusu, dékme ve
torbali ¢imento, kireg, al¢1, ugucu kiil, hazir beton, agrega, ¢imento iiretiminde kullanilan
hammaddeler, komiir, kil, tras, klinker, ciiruf, kimyasal katki maddeleri, akaryakat, tehlikeli ve
tehlikesiz atik ve bilumum her tiirli hammadde, mamul, yar1 mamul, yardimci malzeme, is
makinesi ve techizat, liriinlerin dokme ve paketlenmis hali dahil olmak iizere nakliye, yiikleme,
pompalama ve uygulama hizmetini ve ticaretini yapmak ve yaptirmaktir. Sirket 2022 yilinda
kurulmustur. 300.000 TL sermayesi olan Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
%1001, Bursa Cimento Fabrikast A.S.'nin bagli ortakligi olan Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi nedeniyle,
dolayli olarak Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S."nin %99,79°u, Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye aittir.

Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.: Sirketin faaliyet konusu, miinhasiran sigorta
acenteligi yapmaktir. Sirket 2023 yilinda kurulmustur. 300.000 TL sermayesi olan Bursa Group
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin %1001, Bursa Cimento Fabrikast A.S.'nin bagli ortakligi
olan Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi nedeniyle, dolayli olarak Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve
Ticaret A.S.min %99,79°u, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye aittir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii insaat tarzinda sinai,
ticari ve sosyal tesis kurmak, isletmek ve taahhiit etmek, her nevi insaat ve taahhiit isleri, etiid,
proje miisavirlik ve miithendislik hizmetleri, elektrik, mekanik techizat, teshin ve sihhi tesisat
imali ve montaj1 isleri yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %99,99°u, Bursa Cimento Fabrikast A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglari
diisiik olmas1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii ¢imento, klinker,
kireg, kirma tag, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yap: elemanlar ile her tiirlii yap1
malzemesi liretmek ve bu amagcla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, ticaretini, ithalat ve
thracatin1 yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’ nin
%98,3’1i, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglar diisiik
olmas1 nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmaktadir.



Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin %50 hissesine Bursa Cimento 2005 tarihinde
ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin 2.000.000 ton genel
yiik elle¢leme (glimriik gézetimi altindaki esyanin asli niteliklerini degistirmeden istiflenmesi,
yerinin degistirilmesi, biiylik kaplardan kiiclik kaplara aktarilmasi, kaplarin yenilenmesi veya
tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri islemleridir.) ve 150.000 Teu
(1 TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34 metrekiipliik bir hacme sahiptir.)
konteynir ellecleme kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007’de tamamlanarak
isletmeye alinmigtir. Liman ayni1 anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda
rthtima sahiptir. Baglangicta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi 63.050.000 TL dir.

31.12.2023 tarihi itibariyle Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin konsolidasyona tabi bagh
ortakliklart asagidaki tabloda gosterilmistir;

Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu Kurulus ve | Sermayesi Pay Orani
Faaliyet Yeri | (TL) (%)

Cemtas Celik Makina Sanayi | Vasifli celik Gretimi ve | Bursa, 500.000.000 57,73

ve Ticaret A.S. pazarlanmasi Tirkiye

Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton uretimi ve | Bursa, 10.500.000 99,79

Ticaret A.S. satisl Turkiye

Bursa Ares Cevre ve Enerji | Termik Santraldeki | Bursa, 5.000.000 99,99

Teknolojileri ~ Sanayi  ve | ugucu killin islenmesi | Turkiye

Ticaret A.S. ve pazarlanmasi.

Bursa Agrega Sanayi ve | Her turli madencilik | Bursa, 10.000.000 99,79

Ticaret A.S. (%) faaliyetleri Tirkiye

Bursa Tasimacilik Lojistik | Nakliye, Yikleme | Bursa, 300.000 99,79

Sanayi ve Ticaret A.S. (*) hizmetleri ve ticareti Tarkiye

Bursa Group Sigorta Aracilik | Sigorta Acenteligi Bursa, 300.000 99,79

Hizmetleri A.S. (*) Tirkiye

Roda Liman Depolama ve | Liman Hizmetleri Bursa, 63.050.000 50,00

Lojistik isletmeleri A.S. Tirkiye

(*) Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Group

Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin %100°0, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagh ortakhdr Bursa Beton

Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye ait olmasi nedeniyle,




dolayl olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa
Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin %99,79°u, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye aittir.

e Sirket Sermayesinin Dogrudan %S5 ve Fazlasina Sahip Gerg¢ek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz;

Ad1 Soyady/Unvam Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 %

Ismail TARMAN 490.700.449,02 32,71
Tarman Turizm Cimento Yatirim San.ve Tic. A.S. 193.862.121,09 12,92
Bemsa Bursa San.Tic. Turizm ve Isl. A.S. 130.117.896,23 8,67
Diger Ortaklar 685.319.533,66 45,70
1.500.000.000,00 100,00

e Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz; )
Ad1 Soyadr/Unvani Sermaye Tutar Sermaye Pay1 %

Ismail TARMAN 186.107.636,25 12,41

e Personel saysi ile ilgili diger bilgiler;

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Grup biinyesinde istthdam edilen personel sayisi 1.033
kisidir. (31 Aralik 2022: 996 kisi )

Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikas1 arasinda 01/01/2022 - 31/12/2023 dénemi ile ilgili 2 yili kapsayan Toplu Is
So6zlesmesinin ikinci yilinda; 01.01.2023 tarihinde igyerinde ¢alisan ve ig sozlesmesi devam
eden iscilerin, 31.12.2022 tarihinde almakta olduklar1 c¢iplak iicretlerine, 01.01.2023
tarihinden gegerli olmak iizere, 2022 yilina ait TUFE+2 puan olmak iizere %66,27 oraninda
zam yapilmistir.

Ayrica; iiyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) ile Tiirkiye
Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanmis ve yiiriirliikte olan 01.01.2022 - 31.12.2023
donemini kapsayan "Toplu Is Sézlesmesi" nin "Ucret Zammi" baslikl1 43. maddesinin 2.
fikras1 uyarinca Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara sdzlesmenin 2. yilinda
uygulanan iicret zammina ilave olarak, imzalanan protokol geregi sadece 01.07.2023 -
31.12.2023 tarihleri arasinda ve bir defaya mahsus olarak gecerli olmak iizere ¢alisanlarin
30 Haziran 2023 tarihinde aldiklar ticrete %31,5 oraninda zam yapilmistir.

Bunun yani sira ¢alisanlara sosyal yardim olarak, sdzlesmenin ikinci yil1 2023°te her ay
yapilacak sosyal yardim ddemesinde TUFE+2 puan olmak iizere %66,27 oraninda artis
gergeklesmistir.

Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikas1 arasinda 01/01/2024 - 31/12/2025 dénemlerini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi
goriismeleri 2 senelik anlagsmayla sonuglanmaistir.



01.01.2024 - 31.12.2025 tarihleri i¢in gegerli olmak {izere;

Sozlesmenin birinci yilinda; 01.01.2024 tarihinde isyerinde c¢alisan ve toplu is
s0zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin, 31.12.2023 tarihinde
almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine, 01.01.2024 tarihinden gegerli olmak tizere %60
oraninda zam yapilmustir.

S6zlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2025 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is sozlesmesi devam
eden iscilerin, 31.12.2024 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak iicretlerine, 01.01.2025
tarihinden gegerli olmak iizere, 2024 yilina ait TUFE+3 oraninda zam yapilacaktir.

Ek olarak, toplu is sozlesmesi doneminde yil igerisinde asgari licrette ilave bir artis
yapilmasi halinde, kapsamdaki is¢ilerin iicretlerine, asgari iicrette meydana gelen artis
miktar1 (TL) tutarinda seyyanen zam yapilacaktir.

Bunun yani sira ¢aliganlara sosyal yardim olarak, sézlesmenin birinci yili1 2024°de her ay
3.000.- TL 6deme yapilacak olup, ikinci yili 2025°de ise her ay yapilacak sosyal yardim
0demesinde TUFE+3 puan olmak tiizere artis gerceklestirilecektir.



e SIRKET YONETIM KURULU, KOMITELER VE YONETICILERI;

a) YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani [smail TARMAN 30 Mart 2023 1Yl
\\;:lffl’lnm Kurulu Baskan Mustafa TARMAN 30 Mart 2023 | 1Yl
\\;;’lfﬁlnm Kurulu Baskan Murat TARMAN 30 Mart 2023 | 1Yl
Yonetim Kurulu Uyesi Ergiin KAGITCIBASI 30 Mart 2023 1 Yil
Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Selen SARPER 30 Mart 2023 1 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi Hidayet Nalan TUZEL 30 Mart 2023 1Y1l
g*;gels?m Yonetim Kurulu— | ERKARAKAS 30 Mart 2023 | 1Yl
g*;%gfm Yonetim Kurulu | o) ot ERKANLI 30 Mart 2023 | 1Yl
gi‘/gels?“z Yonetim Kurulu | oo attin SERBEST 30 Mart 2023 | 1Yl
%i‘/gels?m Yonetim Kurulu— | ¢ 1 Can KARASIKLI 30 Mart 2023 | 1Yl

Yetki Sirurlart: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirlart,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.



YONETIM KURULU
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ismail TARMAN
Yonetim Kurulu Baskani

Ismail TARMAN 1947 yilinda Kayseri’de dogmus olup, Ankara iktisadi ve Ticari
[limler Akademisinden mezun olmustur. 1946 Yilinda tekstil isleri yapmak icin
kurulmus olan Tarman Kardesler Koll. Sti.’nde, lise ve liniversiteye giderken, calisma
hayatina baglamistir. Bursa Cimento Fabrikas1 A.S., Cemtas Celik Makina A.S., Roda
Liman Depolama A.S., Bursa Beton A.S., Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.S., Bursa
Agrega A.S. (Bursa Beton A.S. adina), Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. (Bursa Beton
A.S. adina), Bursa Group Sigorta A.S. (Bursa Beton A.S. adina), Atakule G.Y.O. A.S.,
Tarman Dis Ticaret A.S., Ipekis Mensucat T. A.S., Tarman Turizm Cimento A.S.,
M.T.M. Gayrimenkul A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani, Tarman Tekstil Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olup, halen bu Sirketlerdeki goérevlerine devam
etmektedir. Son 15 yilda Tiirkiye’de vergi rekortmenleri siralamasinda ilk 50 arasinda,
son 15 yilda ilk 50 ve 20. siralarda yer almistir. Ulkenin geleceginin iyi egitilmis
insanlarin ¢oklugu ile dogru orantili oldugunu diisiinen bir ailenin mensubu olmasi
itibar1 ile kendisi ve ailesi 30’un iizerinde egitim ve saglik kurumlar1 insa etmis ve
bunlarin tamamin1 bedelsiz bagislamistir.

Mustafa TARMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa TARMAN, 1976 yilinda, Istanbul’da dogmustur. ik, Orta ve Lise dgrenimini
Istanbul’da, Universite grenimini ise Isletme dalinda, Amerika Birlesik Devletleri’nin
St.Petersburg sehrinde bulunda ECKERD COLLEGE’da, 1998 Aralik ayinda
tamamlamistir. Mezuniyetin hemen sonrasinda is hayatina atilan Mustafa TARMAN,
Tarman Insaat Taahhiit A.S., Tarman Tekstil Ticaret A.S. ve Tarman Gayrimenkul
Ins.Tur. A.S.’de Y6netim Kurulu Baskani, Roda Liman Depolama A.S., Bursa Beton
A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik A.S., Atakule G.Y.O. A.S., Tarman Dis Ticaret A.S.,
M.T.M. Gayrimenkul A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.,



Cemtas Celik Makina A.S., Bursa Group Sigorta A.S., Ipekis Mensucat T. A.S., Tarman
Turizm Cimento A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.
Fenerbahg¢e Spor Klubii, Moda Deniz Klubii ve Biiyiik Kliip iiyesi olan Mustafa
TARMAN, iki ¢ocuk babasidir.

Murat TARMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Murat TARMAN, 1998 Yilinda lisans egitimini Eckerd College’da Isletme Yonetimi
tizerine tamamladi. 1999 yilinda Finans ve Ticaret Hukuku iizerine F. Metropolitan
University’de yliksek lisans yapti. Ayn1 yillarda Kurumsal Finansman konusunda staj
yapti. Evli ve iki cocuk babasidir. Yabanci dil olarak iyi derecede ingilizce bilmektedir.
Halen, Bursa Group Sigorta A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkani, Bursa Cimento Fabrikasi
A.S., Cemtas Celik Makina A.S., Bursa Beton A.S., Bursa Tagimacilik Lojistik A.S. ve
Tarman Turizm Cimento A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Atakule G.Y.O.
A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Icra Kurulu Baskani, Roda Liman Depolama
A.S., M.T.M Gayrimenkul A.S., Ipekis Mensucat T.A.S., Tarman Dis Ticaret A.S.,
Tarman Tekstil Ticaret A.S. ve Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S.’de Y&netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ergiin KAGITCIBASI
Yonetim Kurulu Uyesi

Ergiin KAGITCIBASI 1934 Bursa dogumlu olup, evli ve bir ¢ocuk sahibidir. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1959 yilinda mezun olmustur. Bursa’nin sanayi kenti
kimligini kazanmasinda aktif rol oynayan, Bursa is diinyasinin duayen isimlerinden,
Tirkiye’de organize sanayinin yapilanmasinin Kurucusu kabul edilen Ergiin
KAGITCIBASI 33 yillik Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterligi gorevi
siiresince Bursali is insanlarmma 1s1k tutmus, Bursa ekonomisini ydnlendirmis ve
gelisiminde onderlik yapmustir. Ergiin KAGITCIBASI, Ingiltere Fahri Konsoloslugu



gorevinde de bulunmustur. Galatasaray Universitesi’nin Tiibitak adina yapmis oldugu
bir arastirmada 500 biliyiik sanayi kurulusu arasindan, basarili yonetim oOlgiitleri
itibariyle se¢ilen, 63 ekonomik elit arasinda yer almistir. Halen Bursa Cimento Fabrikasi
A.S. ve bagli ortakliklar1 Cemtas A.S., Bursa Beton A.S., Roda A.S.,'de Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Biilent Selen SARPER
Yonetim Kurulu Uyesi

1945 yilinda Bursa’da dogdu. ilk ve Ortadgrenimini Bursa’da tamamladi. Almanya’nin
Heidelberg Kentinde 5 yillik tip tahsilinin ardindan Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun oldu. Ticaret hayatina Bursa’da baslamis olup halen Izmir’de
tiitiin ihracat ile istigal etmektedir. Ege Tiitiin Ihracatlar1 Birligi Yonetim Kurulu Uyesi,
Ege Sanayisi ve Isadamlar Dernegi iiyesidir. Ayrica 2007 yilindan beri Alkollii Ickiler
sektoriinde faaliyette bulunan Sarper Damitimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Beylerbeyi
Icecek Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi'm
yiriitmektedir. Evli ve iki ¢gocuk babasidir.

Hidayet Nalan TUZEL
Yonetim Kurulu Uyesi

Hidayet Nalan TUZEL, 1978 yilinda Bursa’da dogmustur. 2000 yilinda Dogu Akdeniz
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisinde Ozel Hukuk Yiiksek Lisansimi tamamlamistir. Halen aymi {iniversitede
Doktora programima devam etmektedir. Ayrica Istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA
programini tamamlamis olan TUZEL, 2001 yilindan bu yana Bursa Barosuna kayith
olarak serbest avukatlik yapmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Uzmanidir. Halen, Bursa
Cimento Fabrikas1 A.S., Cemtas Celik Makina A.S., Roda Liman Depolama A.S., Bursa
Beton A.S., Bursa Group Sigorta A.S. ve Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. ve Tiirkiye
Cimento Sanayicileri Birligi’nde Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Universiteli Kadinlar



Dernegi’nde Bursa Subesi Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi’nda Meclis Uyesi ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uyesidir. 2015-2019
yillar1 arasinda Tungkiil A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tasfiye Kurulu Baskanligs,
2015-2022 arasinda Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri A.S. ve Bursa Agrega
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, 2014-2016 yillarinda Bursa Barosu Y 6netim
Kurulu Uyeligi ve 2015-2020 yillarinda Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezinde
Merkez Hakemligi de yapmustir.

Nalan ERKARAKAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nalan ERKARAKAS, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat/Maliye
Boliimi’nden mezun olduktan sonra, 1983-1989 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Uzman olarak ¢alismis, 1987-1988 yillarinda The Wharton School of the
University of Pennsylvania’da Sermaye Piyasasi Sertifika Programi’na katilmistir.
1989-2017 yillart arasinda banka genel miidiir yardimciligi, aract kurum ve portfoy
yonetim sirketi genel miidiirliigii gorevlerinin ardindan Ciner Grup biinyesinde Sermaye
Piyasalar1 Grup Bagkanligi ve halka acik sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlig
yapmugtir. 2018 yili basindan itibaren ‘Finansal Hizmetler’den sorumlu partner olarak
Grant Thornton’a katilmistir. 1997 yilinda Geng Yonetici Is Adamlari Dernegi
tarafindan Yilin Yoneticisi Odiiliine layik goriilmiis, 2000 yilinda ise Diinya Gazetesi
tarafindan verilen Yilin Basarih Is Kadmi 6diiliinii almistir. Sermaye Piyasalari ve
finans alaninda cesitli gazete ve dergilerde yazilar1 yayinlanan Nalan ERKARAKAS,
Borsa sirketlerinin ¢ati1 dernegi olan KOTEDER’in (Borsaya Kote Sirketler Dernegi)
Yénetim Kurulu Baskani, ayn1 zamanda TUGIAD, TKYD, T[jYiD, BAKYD, TOBB
Sermaye Piyasalari Meclis Uyeligi, SEDEFED Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yiriitmektedir. Koruncuk Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi’nda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1’dir.



Cevdet ERKANLI )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cevdet ERKANLI, 1984 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme
Boliimiinlinden mezun olmustur. 1987-1994  Yillari arasinda T.C. Hazine
Miistesarliginda Bankalar Yeminli Murakipligi, 1994-1999 yillar1 arasinda Kentbank
A.S.‘de Genel Miidiir Yardimciligi, Genel Miidiirlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylriitmiistiir. 2000-2001 yillar1 arasinda (Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu
biinyesine atanan) Egebank‘n Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyeligi gdrevini
istlenmistir. 2001-2002 Yillar1 arasinda, BDDK Yonetimi tarafindan Stimerbank’in
Genel Miidiirliigii’ne atanmis olup, ayrica Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustr.
2002 Yilinda BDDK (TMSF) Bagkan Yardimcili§i gorevini yiiritmiistiir. Bankalar
Yeminli Murakiplart Vakfi, Bankalar Yeminli Murakiplar1 Dernegi, Istanbul
Miilkiyeliler Vakfi, Miilkiyeliler Birligi Dernegi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi, FOYDER Finansal ve Operasyonel Yapilandirma Profesyoneller Dernegi
uyesidir.

Selahattin SERBEST )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selahattin SERBEST, 1948 yilinda Uskiip’te dogmus olup, evli ve bir ¢ocuk babasidur.
1974 Yilinda O.D.T.U. Metalurji Yiiksek Miihendisi olarak mezun olmustur. 1976
yilinda Kaliforniya Universitesinde MBA (Isletme Yiiksek Lisansi) programindan
mezun olmus, 1993 yilinda Harvard Universitesinde PMD programimi tamamlamustir.
1978-1981 Yillar1 arasinda Garanti Bankasi’nda Uluslararas1 Bankacilik Uzmani ve Etiit
Planlama Org. Boliim Miidiirti, 1981-1984 yillar1 arasinda Uluslararas1 Endiistri ve
Ticaret Bankasi’nda Pazarlama Departman Miidiirii, 1984-1988 yillar1 arasinda iktisat
Bankasi’'nda Genel Miidiir Yardimcisi ve Iktisat Leasing’de Yonetim Kurulu Uyesi,



1989-1993 yillar1 arasinda Pamukbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi, 1995-1998 yillari
arasinda Tiirk Bankalar Birligi Yoénetim Kurulu Uyesi, 1993-1999 yillar1 arasinda
Demirbank’ta Genel Miidiir, 2002 yilinda Cincilli Holding’de Genel Koordinator, 2003-
2006 yillar1 arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - TPAO ve BOTAS’ta
Yénetim Kurulu Finansman Damismani olarak gorev almistir. (ODTU) Orta Dogu
Teknik Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Bahgesehir Universitesinde &gretim
gorevlisidir.
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Salim Can KARASIKLI )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Can KARASIKLI, 1965 yilinda Izmit’te dogmus olup, 1989 yilinda Bogazigi
Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 1994 Yilina kadar gesitli finansal
kuruluglarda (sigorta, faktoring ve leasing sirketleri) pazarlama ve krediler boliimlerinde
gorev yapmistir. Karagikli, 1994 - 1999 yillar1 arasinda Toprak Leasing ve Toprak
Faktoring sirketlerinin sirasiyla pazarlama midirliigli, krediler ve uluslararasi
iliskilerden sorumlu genel miidiir yardimciligi, genel miidiirliigli ve yonetim kurulu
baskanlig1 gorevlerini yerine getirmistir. Karasikli, ayn1 zamanda Toprak Sigorta ve
Toprak Hayat Sigorta sirketlerinin de yonetim kurulu bagkanligi gorevlerini yapmuistir.
Karagikli, 1999 - 2006 yillar1 arasinda ilk ismi Toprak Yatirim Bankas1 olan, daha sonra
C Bank adin1 alan ve son olarak ismi Bank Pozitif’e doniistiiriilen bankanin genel
midirligi ve daha sonra i¢ kontrol ve risk yonetiminden sorumlu yoénetim kurulu
tyeligi gorevlerini yapmistir. Salim Can KARASIKLI halen ¢esitli sirketlerde finansal
danmisman, icra kurulu iiyesi ve bagimsiz yonetim kurulu {yesi olarak gorev
yapmaktadir.

b) YONETIM KURULU KOMITELERI
Yonetim Kurulumuzun 30.03.2023 tarih ve 1154 nolu toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu, I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi tiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite



Baskan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye . Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2023 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen
muhasebe ilkeleri, ger¢ege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirme
konulariin da giindeminde yer aldigi 19.01.2023, 27.02.2023, 09.05.2023, 17.08.2023 ve
08.11.2023 tarihlerinde olmak iizere toplam 5 (bes) defa toplanilmis, toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yo6netim Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 08.03.2024 tarihinde toplanarak 31.12.2023 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlar ile 01.01.2023 - 31.12.2023 donemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Yonetim Kurulunun onayina
sunmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan : Salim Can KARASIKLI Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Uye . Fehmi DAYANC Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2023 yili hesap déneminde; 19.01.2023 ve
27.02.2023 tarihlerinde olmak tizere toplam 2 (iki) defa toplanilmis, toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Bagkan : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye . Cevdet ERKANLLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye . Selahattin SERBEST Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2023 yili hesap doneminde; 09.05.2023 ve
08.11.2023 tarihlerinde olmak iizere toplam 2 (iki) defa toplanilmis, toplantt sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.



Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda viiriittiikleri gorevler:

Adi Soyadi Gorev Aldig Sirketler Tigili Sirkette
Ustlendigi Gorevler
Grup | Cemtas Celik Makine San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ici Bursa Beton A.S.
Roda Liman Depolama Loj. Isl. A.S.
Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.S.
Bursa Agrega San.Tic.A.S.
fsmail Bursa Tasimacilik Lojistik San.Tic.A.S. '
TARMAN Grup | Atakule GYO A.S. Yonetim Kurulu
Dis1 | Tarman Turizm Cimento A.S. Bagkanlig1 ve Baskan
Ipekis Mensucat T.A.S. Vekilligi
Tarman Tekstil Tic.A.S.
Tarman Dis Ticaret A.S.
MTM Gayrimenkul ins. Teks. i¢ Dis Tic.
A.S.
Grup | Cemtas Celik Makina San.Tic.A.S. Y 6netim Kurulu Bagkan
Ici | Bursa Beton A.S. Vekilligi ve Uyeligi
Roda Liman Depolama Loj. isl. A.S.
Bursa Tasimacilik Lojistik San.Tic.A.S.
Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Mustafa Grup | Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu
TARMAN Dis1 | Atakule GYO A.S. Bagkanligi, Bagkan
Ipekis Mensucat T.A.S. Vekilligi ve Uyeligi
Tarman Dis Ticaret A.S.
Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S.
MTM Gayrimenkul ins. Teks. i¢ Dis Tic.
A.S. Tarman Tekstil Tic.A.S.
Tarman Ins.Taah.ve Ins.Malz.San.Tic.A.S.
Grup | Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. | Yonetim Kurulu Bagkani
Ici
Cemtas Celik Makine San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Roda Liman Depolama Loj. Isl. A.S. Vekilligi ve Uyeligi
Bursa Beton A.S.
Bursa Tagimacilik Lojistik San.Tic.A.S.
Murat Grup | Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu
TARMAN Dis1 | Atakule GYO A.S. Bagkanligi, Bagkan
Ipekis Mensucat T.A.S. Vekilligi ve Uyeligi
Tarman Disg Ticaret A.S.
Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S.
MTM Gayrimenkul Ins. Teks. I¢ Dis Tic.
AS.
Tarman Tekstil Tic.A.S.
Grup | Cemtas Celik Makine San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ici | Bursa Beton A.S.
Ergiin Roda Liman Depolama Loj. Isl. A.S.
KAGITCIBASI | Grup | ---
Dis1

Biilent Selen

Grup




SARPER Ici
Grup | Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Dis1 | Sarper Damitimeilik Tic. ve San. A.S.
Beylerbeyi Icecek Tic. ve San. A.S.
Grup | Cemtas Celik Makine San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ici | Bursa Beton A.S.
Roda Liman Depolama Loj. Isl. A.S.
Bursa Tagimacilik Lojistik San. Tic. A.S.
Hidayet Nalan Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
TUZEL Grup | Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi Bursa Subesi Sekreteri
Dis1 | Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler
Kurulu Uyesi
Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi
Grup | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Y onetim
Ici Kurulu Uyeligi
Grup | Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Bagimsiz Yonetim
Dis1 | Pmar Su ve Icecek San. ve Tic. A.S. Kurulu Uyeligi
Pmar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
ElglilRAKA Eren Bagimsiz Denetim A.S. Member Firm | Partner
3 of Grant Thornton Int. Ltd.
Borsaya Kote Sirketler Dernegi (KOTEDER) | Yo6netim Kurulu
Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi | Baskanligi, Bagkan
(KORUNCUK) Yardimcisi ve Uyeligi
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
Grup | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim
Cevdet Ici Kurulu Uyeligi
ERKANLI Grup | Bogazigi Varlik Yonetim A.S. Yo6netim Kurulu
Dis1 | Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti. Baskanligi
Grup | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Bagimsiz YoOnetim
Selahattin ol 2 - P Iﬁmﬂ}l Uy?hgi —
SERBEST Grup QDTIVJ'-Ogta.Dog}l T§kn1k Universitesi Ogretim Gorevlisi
Dis1 | Ozyegin Universitesi
Bahcesehir Universitesinde
Grup | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim
Ici Kurulu Uyeligi
Grup | Koza Polyester A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
Dis1 | H. Bayraktar Yatirnrm Holding A.S. ve Bagimsiz Yonetim
Salim Can Ege Endiistri Holding A.S. Kurulu Uyeligi
KARASIKLI Baylas Otomotiv A.S.

Baytur Motorlu Vasitalar A.S.
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S.
Laskay Lastik Sanayi A.S.




¢) YONETICILER

Genel Koordinator

Genel Miidiir Vekili

Genel Miidiir Yardimcist (Mali-Idari)
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)
Mekanik Bakim Miidiirii

Yatirim Planlama Miidiirii

Siire¢ Gelistirme Midiiri

Kalite Mudiirii

Satinalma Miidiirii

Mubhasebe Miidiirii

Pazarlama Miidiirii

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

ISG Miidiirii

Grup Hammadde Miidiiri

Enerji Midiirti

Proje Miidiirii

Gilbert Noel Claude NATTA
Barbaros ONULAY (*)
Ferruh SENTEPE
Levent ONAT

Tamer AKINTURK
Mustafa YAGTU
Orcun BERKER

Seher ERTAS

Ediz ORAKCILAR
Fehmi DAYANC
Ramiz ATLAS

Orhan CELEBI

Yesim AKALIN

Basak Burcu GEZER
Adnan GULBAL

Fethi KESKIN

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince; Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine iist diizey yoneticilerine ve bunlarin
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin
konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 30 Mart 2023 tarihli genel
kurulda izin verilmis olmakla birlikte, donem iginde yukarida sayilan nitelikte herhangi bir
islem gerceklesmemistir.

(*) Gorevden ayrilan Genel Miidiir yerine, asaleten yeni Genel Miidiir atanmasina kadar
Vekaleten Genel Miidiir gorevini yiiriitmek tizere Sayin Barbaros ONULAY atanmugstir.



KURULUSUNDAN ITIBAREN BURSA CIMENTO VERILERI

KLINRER ) j\ggr ~ KLINKER 0 CIMENTO o onro cimento TOPEAM - ropiam TEMETTU
viLLar | URETIM - ypprivg  KAPASITE  OGUTME oo riqr imracatt SMENTO pepoong  SERMAYE  ORANI

KAPASITESI o "r o KULLANIM. KAPASITEST oo @00 Rl saist 000 0 Ol (M) N

(000 TON) ORANI (%) (000 TON) TON) )

30

1970 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 230 254 110 250 222 66 288 248 36 20
1972 230 252 110 250 256 17 273 245 36 22
1973 230 256 111 250 278 10 283 257 63 18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 10
1976 480 418 87 520 401 401 373 63 16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 35
1978 480 513 107 520 563 15 578 | 412 63 45
1979 480 436 91 520 481 17 498 407 94,5 30
1980 480 399 83 520 403 403 393 94,5 46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 60
1982 480 496 103 520 420 147 567 | 413 189 85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 35
1984 480 380 79 520 444 14 458 | 419 567 75
1985 480 381 79 520 489 11 500 440 567 125
1986 480 460 9 1.000 573 36 609 | 470 1.701 80
1987 480 478 100 1.000 757 757 472 1.701 120
1088 480 459 9 1.000 852 852 | 485 1.701 300
1989 840 570 68 1.000 869 869 465 5.103 150
1990 840 631 75 1.000 937 937 | 443 5.103 350
1991 840 727 87 1.000 1.016 1.016 425 20.412 150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1.036 371 61.236 80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 150
1994 840 787 94 1.750 986 986 348 183.708 150
1995 840 800 95 1.750 1.118 1.118 289 734.832 70
1996 1350 928 69 1.750 1280 9 1.289 287 734.832 100
1997 1.350 1.211 90 1.750 1.287 102 1.389 297 734.832 200
1998 1350 1173 87 1.750 1203 189 1.392 299 2.939.328 60
1999 1.350 1.025 76 2.850 1.191 263 1.454 292 5.878.656 30
2000 1350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 0
2001 1.350 1.264 94 2.850 802 502 1.304 283 5.878.656 65
2002 1350 1114 83 2.850 806 685 1491 280 17.635.968 50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 10
2004 1.350 1.260 93 2.850 1077 696 1773 265 35.271.936 35
2005 1.350 1.338 99 2.850 1.207 451 1.658 267 35.271.936 50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1684 6 1.690 338 70543.872 | 29,75
2007 1.400 1.371 98 2.850 1.835 0 1.835 332 70.543.872 50
2008 1.400 1357 97 2.850 149 183 1679 339 105815808 | 12,75
2009 1.400 1.249 89 2.850 1.367 423 1.790 316 105.815.808 12,75
2010 1.400 1333 96 2.850 1566 331 1.897 295 105.815.808 15
2011 1.400 1315 94 2.850 1719 155 1874 323 105.815.808 15
2012 1.400 1148 82 2.850 1423 48 1471 338 105.815.808 85
2013 1.400 1242 89 2.850 1.429 146 1575 297 105815.808 | 12,75
2014 1.400 1126 80 2.850 1352 98 1.450 296 105.815.808 15
2015 1.400 1.256 90 2.850 1348 77 1425 201 105.815.808 2
2016 1.400 1214 87 2.850 1504 6 1510 311 105.815.808 15
2017 1.400 1.339 96 2.850 1.673 19 1.692 315 105.815.808 15
2018 1.400 1077 77 2.850 1.304 16 1320 285 105.815.808 0
2019 1.400 915 65 2.850 881 37 918 247 105.815.808 0
2020 1.400 1.090 78 2.850 1185 129 1314 235 180.000.000 0
2021 1.400 1.324 95 2.850 1.510 107 1.617 240 500.000.000 0
2022 1.400 1261 90 2.850 1517 23 1540 236 | 1.500.000.000 45
2023 1.400 1.206 86 2.850 1.536 19 1.555 235 1.500.000.000




MAL VE HIZMET URETIMIi

Gayrisafi Yurt i¢i Hasila (GSYH) 2023 yilinn iigiincii geyreginde cari fiyatlarla bir énceki yilin

ayni ¢ceyregine gore %79,8 artarak 7 trilyon 681 milyar 432 milyon TL olmustur.

TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektdr verilerine gore, 2023 yili Ocak-Ekim donemi
Tirkiye ¢imento iretiminde, gegen yilin ayni donemine gore %10,6°lik bir artis
gergceklesmistir. S6z konusu dénemde liretilen ¢imentonun yaklasik %19,5’1 ihra¢ edilmistir.
Gecen yilin ayn1 donemine gore i¢ satiglarda %20,21 artis meydana gelirken, ¢imento
ihracatindaki azalis %17,69 oraninda ger¢eklesmistir.

Sirketimiz bazinda inceledigimizde ise, ¢imento satis miktarimiz 2023 yilinda 2022 yilina gore

%1 artis gostermistir.

SON 5 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON)

KLINKER CIMENTO IC CIMENTO DIS TOPLAM
URETIMI SATISI SATISI SATIS
2019 914.930 881.357 37.035 918.392
2020 1.089.504 1.185.152 129.309 1.314.461
2021 1.324.355 1.510.104 107.020 1.617.124
2022 1.260.534 1.516.329 23.325 1.539.654
2023 1.206.053 1.536.164 18.565 1.554.729
SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE URETIM (TON)
YIL 2019 2020 2021 2022 2023
CEM I (PC) Uretimi 648.504|  924.521| 1.218.721| 1.198.746| 1.222.672
CEM II (PKC) Uretimi 106.352| 218.211| 195.552| 146.423| 151.395
CEM IV (PZC) Uretimi 162.694| 174.865| 198.443| 191.301| 178.004
Toplam Cimento Uretimi 917.550| 1.317.597| 1.612.716| 1.536.470| 1.552.071
SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE iC SATISLAR (TON)
YIL 2019 2020 2021 \ 2022 2023
CEM I (PC) i¢ Satis1 646.067 913.255| 1.149.301|1.200.895| 1.223.288
CEM Il (PKC) I¢ Satis1 72.306 98.542 154.832| 127.316| 135.952
CEM IV (PZC) i¢ Satist 162.984 173.355| 205.971| 188.118| 176.924
Toplam Cimento I¢ Satis1 881.357 1.185.152| 1.510.104|1.516.329| 1.536.164




SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE IHRACAT (TON)

YIL 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023

CEM I (PC) fhracati 4.742 9.913 66.085 3.429 0
CEM Il (PKC) Thracati 30.380| 118.943 40.935 19.896| 16.564
CEM IV (PZC) ihracati 1.913 453 0 0 2.001
Toplam Cimento Ihracati 37.035| 129.309 107.020 23.325| 18.565

2021 ve 2022 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGISiMI

2022/2023 2022/2023
Miktar Satis Tutar1 Miktar Satis Tutar1 Miktar

(Ton) (TL) (Ton) (TL) Degisimi  Degisimi
(%) (%)

GIMEN(O | ) 516 359 | 1.671.260.724 | 1.536.164 | 2.494.750.908 0,01 49,27
I¢ Satis1
Cimento
Dis 23.325| 17.550.698 | 18.565| 20.681.825|  -20,41 69,12
Satis1
Toplam
Cimento | 1.539.654 | 1.688.811.422 | 1.554.729 | 2.524.432.733 0,98 49,48
Satis1




2023 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI (TON)
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YATIRIMLAR
2023 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.
MODERNiZASYON PROJESI YATIRIMI

Teknolojik alt yapinin yipranmast nedeniyle, yiliksek tiretim ve bakim-onarim maliyeti
gerektiren mevcut iiretim hattinin modernize edilmesi, enerji tiiketiminin azaltilmasi, kalorifik
maliyetlerin, bakim-onarim giderlerinin diisiiriilmesi, karbon ayak izinin azaltilmas1 ve kapali
stok sahalarinin artirilmasi suretiyle ¢evreye duyarli, dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanildig1, daha degisik iiriin yelpazesinde iiretim yapilabilecek klinker ve ¢imento iiretimi
amacina yonelik olarak yapilan fizibilite calismalar1 neticesinde modernizasyon yatirimina
karar verilmistir. Yaklasik ingaat, makine teghizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte, emtia
fiyatlarinda yasanan fiyat artislar1 ve projede meydana gelen revizyonlarin etkisiyle
giincellenmis tahmini maliyeti 160.000.000 Euro harcama biitgesi 6ngoriilen Modernizasyon
Projesi Yatirimi ¢aligmalari devam etmektedir.




Yatirim faaliyetlerine baglanilan modernizasyon projesi ile;

Son teknolojik ekipmanlar kullanarak giiniimiiz teknolojisini yakalamak,
Sirketimizin karliligin1 artirmak,

Bakim ve isletme maliyetlerini azaltmak,

Enerji maliyetlerini diistirmek,

a) Alternatif yakit kullanimini artirarak, komiir kullanimini diigtirmek,
b) Spesifik yakit enerji kullanimini diislirmek,

c) Spesifik elektrik enerjisi kullanimin1 diisiirmek,

Emisyon degerlerini en aza indirmek,

Unitelerin kapali olmasi dolayisiyla ¢evresel toz kirliligini énlemek,
Sirketimizin bolgesel liderligini kalic1 hale getirmek,

Sirketimiz imajin1 ulusal ve uluslararasi alanda daha yukarilara tagimak,

hedeflenmektedir.

Modernizasyon yatirimi kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nden 105.000.000 Euro tutarinda Katma Deger Vergisi ve
Gumriik Vergisi’ni kapsayan yatirnm tesvik belgesi alinmigtir. Yatirim kapsaminda
gergeklestirilecek harcamalarin yaklasik 67.500.000 Euro’luk kismi yerli, 37.500.000 Euro’luk
kismui ithal makine, ekipman ve insaat harcamalarindan meydana gelecektir.




Modernizasyon yatirimi kapsaminda 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.203.144.784 TL harcama
gerceklestirilmis olup, enflasyon diizeltmesi sonucu 3.234.013.731 TL. ’ye ulagmaktadir. S6z
konusu harcama tutarinin Euro karsiligi ise yaklasik 105,5 milyon € mertebesindedir.

Sirketimizin Modernizasyon yatirimi1 kapsaminda Projenin imalat ve montajint yapan
miiteahhit CETA Makina Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin s6zlesmesi, sdzlesme sartlarina
uymamasi ve tamamlanma siiresini geciktirmesi nedeniyle 12.09.2023 tarihinde Sirketimiz
tarafindan hakli nedenle feshedilmistir. Yonetim Kurulumuzun karariyla miiteahhit olarak
SINTEK Insaat Endiistriyel Tesisler A.S. ile 14.11.2023 tarihinde yeni bir sdzlesme
imzalanmigtir. Yatirirmin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.




154 kV TRAFO MERKEZI YATIRIMI

Sirketimiz elektrik enerjisi ihtiyacini, eski olan TEIAS Kestel Trafo Merkezinden temin
etmektedir. TEIAS, diger miisteri taleplerini de dikkate alarak Trafo Merkezini yenileme karari
almistir.

Elektrik Piyasast Kanunu hiikiimler geregi iletim miisterisi kalabilmek i¢in ve yatirim
faaliyetlerine baslanilan modernizasyon yatirimi1 sonucu artacak olan gii¢ ihtiyacimizi
karsilayabilmek icin 154/6,3 kV — 35/42 MVA Gii¢ Trafo ve Trafo Merkezi yatirimina karar
verilmistir. S6z konusu yatirim i¢in 6ngoriilen biit¢e yaklasik 2,7 milyon Euro olup, 31.12.2023
tarihi itibartyla 42.973.869 TL harcama gergeklestirilmistir. Elektrik iletim hatt1 gecici kabuli
yapilmis olup s6z konusu Trafo yatiriminin Aralik ay1 sonu itibariyle tamamlanarak devreye
alimmustir.
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KALITE - iS SAGLIGI VE GUVENLIGI - CEVRE

Sirketimiz TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, TS ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir. Bu
belgeler kapsaminda standartlarin gereklilikleri yerine getirilerek, stirekli gelisim odakli
modern yonetim teknikleri uygulanmaktadir. TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi de bulunan Fabrikamiz laboratuvarlarinda calismalar standartlara uygun olarak, iistiin
teknolojiye sahip ekipmanlar ve yetkin kisiler ile siirdiirilmektedir. Prosesin her asamasi,
laboratuvar otomasyon sistemi ile sik periyotlarla takip edilerek yiiksek kalitede iiriin tiretimi
saglanmaktadir. Tiim ¢cimento tipleri icin Kalite ve Cevre Kurulu'ndan (KCK) CE isaretlemesi
icin Performans Degismezligi Belgeleri bulunmaktadir. Calisanlarimizin "Oneri Sistemi " ve
"Calisma Gruplart" ile Sirket i¢indeki uygulamalara aktif katilim1 saglanmaktadir.

Ayrica olusturulan "Calisma Gruplar1" ile sorunlar spesifik olarak ele alinmakta ve
coztimlenmektedir. Boylece hem {inite ve ekipmanlarin performansinin arttirilmasi
saglanmakta, hem de oncelikli konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Personelimizin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in, yonetsel ve teknik gelismelere paralel
olarak yogun egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Sirketimiz, politikamiz ve misyonumuz kapsaminda, her daim miisteri memnuniyeti odakli
yaklagimi benimseyerek; miisterilerimize satis dncesi ve satig sonrasi hizmetlerde maksimum
miisteri memnuniyeti hedefi ile yaklasmayi ilke edinmistir. Olasi miisteri sikayetlerinin
¢oziimiine yonelik olarak yetkin personellerimizce etkin ve hizli bir sekilde sonuglandirilmasi
da onceligimizdir.

Cevreye olan saygiy1 ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’m1 Kestel Ilgesi’ne kazandirmustir. Ayrica fabrika ve gevresine giiniimiize
kadar 100.000’in iizerinde fidan dikilmistir.

Fabrikamiz, Cevre Kanunu’nca Almmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Y®netmelik
kapsaminda alinan Cevre Izin Lisans Belgesi ile faaliyetini siirdiirmektedir.

Bursa ve c¢evresinde olusan kat1 veya siv1 ikincil yakitlarin ¢evresel etkilerinin dnlenmesi ve
enerji olarak geri kazanilmasina yonelik ilk olarak 2005 yilinda Ek Yakit Lisansi alan
Sirketimiz, alternatif yakit faaliyetlerini yatirimlar ile desteklemis; 2011 yilinda Atiktan
Tiiretilmis Yakit Hazirlama Tesisini devreye almistir.

Bir anlamda sosyal sorumluluk yatirimi olan Ikincil Yakit Hazirlama Tesisi ile bugiine kadar
Bursa ve bolgesinden kaynaklanan ekonomik degerini yitirmis ve Bursa sehir ¢op sahasina
atilacak yaklasik 470.000 ton, 2023 yilinda ise 44.300 ton sanayi atig1 alternatif yakit olarak
kullanilmistir. Bu sayede kati veya sivi ikincil yakit konumundaki malzeme ekonomiye
kazandirilarak ¢evresel etkileri “En Iyi Teknikler Dokiiman1” kapsaminda minimize edilmistir.
Bu kullanim neticesinde, 2023 yilinda 25.700 ton fosil yakit (komiir) tasarrufu saglanarak,
komiiriin maden ocagindan yakilmasina kadar ki tiim siiregte olusan, dogal kaynak kullanimi
ve ¢evresel etkileri azaltilmis olmaktadir.

Fabrikamizin alternatif yakit faaliyeti kapsaminda 3 ayda bir yaptirilmas: gereken baca gazi
Olctimleri zamaninda gergeklestirilmis ve tiim Ol¢iimler ilgili mevzuatlarda belirtilen sinir



degerlere uygun olarak tespit edilmistir. Ayrica siirekli emisyon izleme sistemi ile ilgili tiim
parametreler on-line olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’nca takip edilen tiim parametrelerde mevzuata uygun sonuglar alinmastir.

Bursa Cimento alternatif yakit, alternatif hammadde kullanarak ve atik 1s1dan elektrik {ireterek
genel diinya normlar1 ¢ercevesinde;

* CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya kars1 onlem
almakta,

* Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

» Belediye kat1 atik sahasina gidecek atik miktarinin azalmasina ve deponi alanlarinin
Oomriiniin uzatilmasina katki saglamakta,

» Atiklarin alternatif yakita donistliriilmesi kapsaminda yapilan yatirim ile istihdam
saglanmakta,

* Yeni bir Atk Yakma Tesisinin kurulmasi yiiksek yatirim maliyeti gerektirdiginden
fabrikamiz doner firinlarinda atiklarin beraber yakilmasiyla Sirketimize ve Tirkiye
Ekonomisine katkida bulunmakta,

» Atiklarin uygun sartlarda bertarafini saglayip olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

Fabrikamiz doner firinlarinda proses geregi atmosfere atilan atik 1sidan istifade edilerek
Elektrik Enerjisi Uretim Tesisine yonelik yatirrm Agustos 2013 tarihinde tamamlanarak
devreye alinmistir. Tesisin devreye girmesiyle toplam elektrik enerjisi kullanimimizin %25’
bu tiretimle kargilanmaktadir. Sera gazi etkisi olan karbondioksit emisyonu yaymiminda yillik
17.600 tonluk azaltim saglanmaktadir.

“Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Ydnetmelik” geregince Sera Gazi Izleme Plani ve
Sera Gazi Emisyon Raporlari on-line ortamda yapilmis, Bakanlik¢a yetkilendirilmis
dogrulayict kurulus tarafindan dogrulama islemleri tamamlanarak 03.03.2023 tarihinde Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na sunulmustur.

Fabrikamizda giivenli bir ¢aligma ortami saglanmasi i¢in Oncelikle yasal sartlara uyum,
kayitlarin kolay ve ulasilabilirligi, ¢alisan herkesin ISG faaliyetlerine katilimi ve destegi
hedeflenmistir. Bu kapsamda kazasiz ¢alisma ortami olusturabilmek icin, fabrikamizda riskli
faaliyetlerin giivenli sekilde siirdiiriilebilmesi adinal0 Altin ISG Kurali tiim ¢alisanlarca kabul
edilmis ve titizlikle tiim yoneticiler tarafindan takip edilmektedir. Her bir Bursa Cimento
Fabrikasi calisan1 risk kontrol tedbirlerini ve caligmalarin1 nasil emniyetli yapacagini isin
basinda kendisine verilen is sagligi ve giivenligi egitimleriyle planlayabilecek tecriibeye
sahiptir. Yapilan ISG kontrolleri her zaman olumlu ve katki saglayici bir bakis agisiyla
calisanlar ile ortak bir goriiste mutabik kalinarak ve ikna etme amaci giidiilerek
tamamlanmaktadir. Yapilan diizenli ve istikrarli kontrol ve raporlama caligsmalari, yonetimin
bakis agisin1 ve tutumunu gosterdigi i¢in davranis degisikliklerini orta vadede yakaladigimizi
ve sifir is kazas1 hedefimize dogru hizla ilerledigimizi géstermektedir.

Fabrikamizda rutin olmayan faaliyet olarak goriilen miiteahhit calismalarinda, miiteahhit
yonetim sistemi ve miiteahhit ISG yazilimi ile is ncesinde tiim risk adimlar1 kontrol
edilmektedir. Her yil diizenli olarak hazirlanan yillik ¢alisma plani ve egitim planlariyla
proaktif olmaya ¢alisan ve ISG konusunda her zaman iyi uygulamalarin yapildigi, rnek alinan
bir firma olma misyonu olan Bursa Cimento Fabrikasinda, ISG bilincinin siirekli arttig1 ve
destegin giderek biiyiidiigii, ISG egitimlerinde yapilan durum degerlendirme anketlerinde de



acik bir sekilde goriilmektedir. Fabrika yonetimi tarafindan, calisanlardan gelen Oneri ve
goriislerine olumlu karsiliklar verdikge, ¢alisanlarin ISG uygulamalarina olan desteginin arttig1
ve giivensiz ¢alismalarin azaldig: tespit edilmistir.

“Birlikte Giivendeyiz” sloganimizda vurgulandigi gibi ISG uygulamalarinda birlikte ve
giivende bir fabrika olma adina ¢alismaya devam eden Bursa Cimento Fabrikasi her yil ISG
Giinii etkinlikleri kapsaminda oneri veren, giivenli davranislar sergileyen ve ISG konusunda
fark yaratan calisanlarini 6diillendirmektedir.

BAGLI ORTAKLIKLAR
A- CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

“Ark Ocakli Vasifli Celik Ureticisi” olan Cemtas; 1970 yilinda Bursali sanayici, is insani,
kii¢iik sanatkar ve halk girisimcilerinin bir araya gelmesi ile Organize Sanayi Bolgesi’nde 101
dontimliik bir arazi iizerinde faaliyet gostermek iizere kurulmustur.

Baglangigtaki kurucu ortak sayisi 863, sirket sermayesi ise 15 TL iken, sermaye artirimlari ile
bugiin sermayemiz 500.000.000 TL olmustur. 1994 yilindan beri de Borsa Istanbul’da islem
gormekte olan Cemtas’ta, Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin sahip oldugu pay orani %
57,73 diir.

Celikhane ve Haddehane tesislerine ilave olarak; 2010 yilinda Kabuk Soyma, otomotiv
sektdriine yedek parga tretmek amactyla 2011-2020-2021 yillarinda Denge Cubugu ve 2017
yilinda da Isil Islem Tesisi yatirimlar yapilmastir.

Cemtas, 31.12.2023 tarihi itibariyle toplam 447 kisiye istihdam saglamakta olup, Celikhane
yillik tiretim kapasitesi 193.204 ton/y1l, Haddehane yillik iiretim kapasitesi 207.360 ton/y1l’dir.
Denge Cubugu yillik tiretim kapasitesi ise 4.590 ton/y1l’dir.

Cemtas’in 2023 yilina ait Donem Net Kar1 ise (SPK mevzuatina gore) 82.607.530 TL dir.

Hadde Mamiilii Satis Miktarlar1 Tablosu (Ton)

Toplam Satis Toplam Satis | Satis Miktarina

Sazt?s,zr\zl\irtgrl igi nde(l;:)Oram Sazt?s,z;irtla]\rl i<;inde(|:/j)0ram Gore &e)giﬁ m
Toplam Satislar 147.420 137.479 -6,7
Yurtici Satislar 106.799 72,4 102.395 74,5 - 4,1
Yurtdis1 Satislar 40.621 27,6 35.084 25,5 -13,6

Denge Cubugu Satis Miktarlar1 Tablosu (Adet)

Toplam Satis Toplam Satis | Satis Miktarina

2022 Yih - . 2023 Yih - . . o .
Satis Miktar: IgmdeI:I Orani Satis Miktar: Iglndel:I Oranmi | Gore Beglglm
(%) (%) (%)
Toplam Satislar 118.214 128.968 9,1
Yurtici Satislar 73.822 62,4 75.330 58,4 2,0

Yurtdis1 Satislar 44,392 37,6 53.638 41,6 20,8




Cemtas, demir celik sektorii iginde hurdaya dayali elektrik ark ocakli tesisler arasinda en diigiik
kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi ¢elik iireten ve hem de basta otomotiv sanayileri ve
makine imalat i¢cin ¢ok ¢esitli ve vasifli hadde {iriinii saglayan ender kuruluslardan birisidir.
Biiytimesi daha cok fiili kapasite artirma seklinde degil, {irlinlerde katma deger yaratma ve de
kendi iirlinlerini bizzat kullanarak daha da katma degerli iiriinler yaparak ger¢eklestirmektedir.
Uriin ¢esitliligi ve iistiin kalitesiyle basta otomotiv, makina imalat ve zirai alet sanayilerinin
tlim ihtiyag¢larini hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik ¢esitlerde ¢elik liretmekte ve yaklasik
1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Artan kalite istekleri icin kendini
gelistirmek icin yaptig1 siireklilik arz eden yatirimlari her yil devam etmektedir.

Uretimin biiyiik bir ¢ogunlugunu, i¢ ve dis otomotiv sektorii yan sanayine déniik olarak yapan
Cemtas, tabiatiyla Tiirkiye ve Diinya otomotiv sektorii iliretim ve satis degisimlerinden
etkilenmektedir.

Cemtas i¢in 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillar1 hem ¢elikhane ve hem de haddehane i¢in
biiyiik yatirimlarin tamamlandigi yillar oldu. Celikhanede yapilan yatirimlarla Elektrik Ark
Ocagi sarj sayisini azaltabilmek ve giinliik dokiim sayisini arttirabilmek i¢in hacimsel olarak
biiytitiildi. Siirekli dokiim makinasit modernize edildi ve bu ara 200 kare kiitiik dokebilir hale
getirildi. 2017 Yih icinde ise eskiyen trafo biiyiitiiliip jet briilor ilave edilerek gelik iiretim
kapasitesi daha da arttirildi. Haddehanede yapilan yatirimlarda da 1975 model Demag Trio
hadde tezgahlar1 devre dis1 birakilarak yerine 200 kare kiitiik isleyebilecek kayar blok hadde ve
takiben de 6 ayakli kontinii hadde ayaklar1 konuldu. Haddehane yeni yatirimi sayesinde
kullanilan kiitiik agirliklarinin arttirilmasi (boy ve kesit biiyiiterek) ile iiretim artis1 saglandi.
Izgara mamiil firesi azaldi. Merdane degisim siireleri azaltilarak ve isletme duruslari azaltilarak
haddeleme siireleri arttirildi. Merdane sarfiyatlar1 azaltildi. Uretim kiitiik firesi azaltildi.



Operator ¢alisan sayisinda azalmalar oldu ve nihai mamiil firesinde azalmalar ile kayda deger
kalite iyilesmeleri yakalandi. 2017-2018 yilinda da, yatirimlar hi¢ hiz kesmeden devam etti ve
vasifli gelik iireticisi olarak biiyiik eksikligi hissedilen Isil islem Firmnlari devreye alindi1. 2018
Yilinda yapilan yatirimlarin en 6nemlisi otomatik paketleme sistemi olmustur. Bu sistemle
lamalar otomatik olarak paketlenmekte ve miisteri talepleri dogrultusunda ¢emberlenmektedir.
2019 yilindaki 6nemli yatirimlari arasinda haddanedeki motor siiriiciilerinin modernizasyonu,
denge ¢ubugu hatt1 hol yapimi sayilabilir. 2020 yilinda, mevcut denge ¢ubugu hattina ilave
olarak Mercedes denge cubugu hatti, 2021 yilinda da MAN hatt1 iiretime baglamigtir. 2021
Yilinda Siirekli Dokiim Makinas1 Markalama Robotu ve Etiket Okuma Sistemi, Kabuk Soyma
Hatt1 ve agagida belirtilen diger yatirnmlar gerceklestirilmistir.

2022 Yilinda, Idari Bina, Tahribatsiz Muayene Unitesi 1. ve 2. i¢in Elektrik Modernizasyonu,
cok cesitli otomasyon yatirimlar1 ve verimliligi arttiric1 projeler (VAP) ve bazi yenilemeler
konusunda yatirimlar yapilmistir.

2023 Yilinda ise; Cat1 Uzeri Giines Enerji Santrali (GES) kurulumu tamamlanmis olup, Arazi
Giines Enerji Santrali (GES) yatirimina baslanmistir. Yapilmis olan ve yapilmasi planlanan bu
projeler ile kullanilmis olan elektrik enerjisinin % 50’den fazlasi yenilebilir enerji
kaynaklarindan saglanmis olacak ve emisyonlar yaklasik % 28 oninda azalacaktir.

CEMTAS, dogal kaynaklar1 koruma ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma konusunda
kararhiliginm siirdiirmektedir. Ek olarak, sosyal sorumluluk bilinciyle yerel topluluklara deger
katma ve g¢aligsanlarin refahini siirdiirebilir bir eksene getirme ¢abalar1 devam ettirilmektedir.
Bu dogrultuda; 2021 Yilindaki ilk siirdiiriilebilirlik raporundan sonra, diizenli olarak yillik
hedefler arasinda da yer verilmektedir. 2022 ve 2023 yili faaliyetlerin GRI Standartlarina
uygunlugunu igeren 2022 ve 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporu kamuoyunun bilgisine
sunulmusgtur. Rapor iceriginde yer alan kurumsal karbon ayak izi sonuglari, veri envanteri ve
hesaplama metodolojisi ile birlikte Tiirk Loydu tarafindan dogrulanmistir.

CEMTAS, stirdiirtilebilirlik stratejisini basarili bir sekilde hayata gegirerek, diisiik karbonlu ve
etkin bir ekonomiye ge¢isin Onclisii olmay1 hedeflemektedir. Ayrica, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda atilan bu adimlar, CEMTAS n siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik
kararliligmni sunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda, bu siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin devam etmesi
ve CEMTAS 1n bu alanda daha da fazla liderlik sergilemesi planlanmaktadir

Cemtas cevresel raporlama platformu olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
gerceklestirilen iklim degisikliginden “Global B Listesi”’ne girmistir. Tiirkiye’de tiretim yapan
tiim demir-gelik firmalar1 i¢inde tek ve en yiiksek B alan firmadir.

5746 sayili kanun cergevesinde “Ar-Ge Merkezi” onay1 i¢in, 10.07.2015 tarihinde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvuruda bulunulmustur. Sirket 5746 sayili Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun g¢ercevesinde saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak lizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu, Denetim ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26.11.2015 tarihinden gecerli olmak iizere
onaylamistir. Bu onay ile Cemtas Bursa’nin 34. ve Tirkiye’nin 222. Ar-Ge Merkezini
kurmustur.

Cemtas’in 2023 yilinda yaptig1 yatirim harcamalar1 toplami 171.629.795 TL olup, ilgili yila ait
yatirimlarin bazilart sunlardir: Cat1 Giines Enerjisi Santrali-1 (Ges-1), Haddehane (A Ve C Holleri)
Vinc Raylarinin Yenilenmesi, Denge Cubugu Delik isleme Tezgah1 Modernizasyonu, Denge Cubugu
Kaldirma Ekipmanlar (Manipilatér, Lift) Aumi, Denge Cubugu Biikiim Otomasyonu Ve Yag
Banyosu Revizyonu, Denge Cubugu Hidrolik Pres Alimi, Denge Cubugu Toz Boya Deiyonize Su



Unitesinin Yenilenmesi, Denge Cubugu Siiriiciili Kompresér Ve Hava Kurutucusu Alimi, Arazi
Gunes Enerjisi Santrali (Ges) Kurulumu

B- BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket, hazir beton {iretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. fabrika sahasinda
kurulan, kuru sistem bir beton santraliyle baglamistir. 12.150 metrekiip beton satisi
gerceklestirdigi ilk yilinda, tirlinlinlin misterilerine ulastirilmasi, ara¢ parkinda bulunan 2 adet
mobil beton pompas1 ve 10 adet transmikser ile gerceklesmistir.

Bursa Beton A.S., hazir beton sektoriinde giiven, istikrar, kalite politikas1 ekseninde katma
degeri yiiksek iiretim ve hizmet faaliyeti anlayisi ile hazir beton iiretiminde, teknoloji ve kalite
anlaminda 6nemli basarilara imza atmistir.

Beton endiistrisindeki gelismelere onciiliik etmeye devam eden Bursa Beton; kurulusundan bu
yana gecen 37 yilda tiretim hacminde kesintisiz bir artig trendi izleyerek 40 milyon metrekiipii
asan hazir beton iiretimi gerceklestirmistir.

Ulke genelindeki biiyiimesini ve cografi yayilimmi dengeli bigimde siirdiiren Bursa Beton
bugiin; Bursa, Kiitahya, Yalova ve Bandirma'da 15 farkli lokasyonda kurulu 19 tam
otomasyonlu hazir beton tesisi ile giinliik 18.000 metrekiip iiretim kapasitesi, yenilenen giiclii
ara¢ parki,tesis teknolojisi, ¢cevreci yaklasimi ve kosulsuz miisteri memnuniyeti ile 24 saat
kesintisiz hizmet sunmaktadir. Ayrica Sirketimizin kuruluma hazir 1 adet hazir beton santrali
mevcuttur. Bursa-Kayapa ve Bandirma Yesilgomlu bolgesinde toplam 2 adet agrega iiretim
tesisi,Gemlik-Cihatlibolgesinde de kirma eleme tesisi mevcuttur.



Yenilik¢i bakis acisiyla yiriittiigii Ar-Ge calismalar1 ile marka degerini gelistirmeye yonelik
yatirimlar yapmaya devam etmekte olan Bursa Beton, hazir beton sektoriinde uzun 6dmiirlii ve
kaliteli beton iiretimi bilinci konusunda 6ncii durusuyla insaat sektoriinde mega projelere
¢oziim ortaklig1 sunmaktadir.

Teknolojinin getirdigi olanaklar1 en verimli sekilde kullanarak, nitelikli insan kaynagi
olusturarak, Ar-Ge ile siirekli gelisime ve kosulsuz miisteri memnuniyetine odaklanarak, hazir
beton sektdriinde uzun 6miirlii beton tiretimi ve kaliteli hizmet sunumu ile sektdriin dnciisiidiir.

Bursa Beton San. Tic. A.S., Kamu Gozetimi Kurumu mevzuatina gore 2023 yilin1 439.083.591
TL bilango kart ile kapatmastir.

C- RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK ISLETMELERI A.S.

Sirketimizin %50 hisse ile ortak oldugu Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.
(Rodaport); 2007 yilindan itibaren, iilkemizde ve bolgemizde gelisen ithalat ve ihracata bagh
olarak, stratejik 6nemi artan limancilik sektoriinde yerini almistir.

Bursa ve hinterlandinda bulunan sanayi kuruluslari i¢in giiclii bir lojistik destek noktasi olma
misyonunun ilk basamagi olan liman isletmesi ile faaliyetine baslayan Sirket; 2015 yilindan
itibaren iilke ve bolgedeki gelismeler cergevesinde lojistik halkalarindan depolama ve nakliye



kapasitesini artirmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda liman sahasindaki 10.000 m2 kapali
depolama alanina ilave olarak, limana 1,1 km uzakliktaki 26.492 metrekare giimriiklii, 16.800
metrekare giimriiksiiz olmak {izere toplam 41.200 metrekare A tipi Antrepo Isletmesi insa
edilerek 2018 yilinda faaliyete gegirilmis, 10 adet tir ve 25 adet dorse ile nakliye filosu
olusturularak Liman ve Antrepo yiiklerine tasima hizmeti verilmeye baslanmistir. Ayrica liman
ekipmanlari olarak 4 adet 100 ton, 1 adet 80 ton kapasiteli liman vinci, 5 adet ekskavator, 2 adet
40 ton kapasiteli RTG ve 6 adet stacker, 4 adet terminal traktor, 6 adet mini loder, 12 adet farkli
tonajlarda forkliftten olusan makine parkina, Antrepo ekipmanlari olarak, 17 adet tavan vinci,
8 adet elektrikli forklift, 2 adet elektrikli transplalet ve 12 adet tongsdan olusan makine parkina
ve 6.200 euro palet kapasiteli raf sistemine sahiptir.

2023 yil1 subat ayinda hizmete acilan 2*1.500 m2’lik yatay depo yatirimu ile birlikte giimriikli
ve serbest toplam 59.983 m2 kapali 169.351 m2 agik depolama kapasitesine sahip olunmustur.

Giimriiksiiz depo alaninda yapilan 2 X 1.500 m2 yatay depo

Bolgede yasanan ve her gecen giin giderek etkisini artiran rekabet ortaminda, entegre hizmetler
olusturma yolunda 6nemli mesafe kaydeden Sirket; 2023 yil1 liman briit geliri 13.997.369,65
USD, antrepo briit geliri 3.798.323,23 USD olmak tizere toplam briit gelir 17.771.692,88 USD
olarak gerceklesmistir. Verilen hizmetlerden elde edilen briit gelirin %34’liik kism1 genel yiik
gelirleri, %37°1ik kismi1 konteyner gelirleri, %21°lik kism1 antrepo gelirleri ve %7’si glimriiksiiz
depolara ait gelirlerdir.

Limana 2023 yilinda ugrak yapan gemi sayis1 744 olup, bu gemilerin 361’1 konteyner gemisidir.
Liman igletmesi genel kargo yiiklerinde; 2023 yili i¢inde 364.147,06ton ton ihracat,
1.112.590,00 ton ithalat ve 142.444,69tonu dahili kabotaj yiikii olmak {izere toplamda
1.619.181,75 ton yiike tahmil tahliye hizmeti verirken, konteyner hizmetlerinde 144.087 teu’luk
ellecleme ile 2023 yili kapatmistir. Roda Lojistik Merkezinde, 2023 yili igerisinde toplam
178.499,90 ton yiik depolanmis ve elleglenmistir.

Yiiksek kalite anlayist ile igletilen Roda Lojistik Merkezi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri,
ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Y&netim Sistemleri ve ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemleri
Standardina sahiptir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili altyap1 2022 yili
icerisinde hazirlanmis olup belgenin 2024 y1l1 i¢erisinde alinmasi planlanmaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. 2023 yilint Kamu Gozetimi Kurumu
mevzuatina gore 107.672.533 TL bilancgo kar1 ile kapatmuistir.



D- BURSA ARES CEVRE VE ENERJI TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A.S.

Ares Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.; Seyitomer Termik Santrali’nde yakilan komiirden elde
edilen kiiliin degerlendirilmesi amaciyla, termik santral i¢erisinde 1999 yilinda 360.000 ton/y1l
iiretim kapasitesiyle kurulmustur. Sirketin Seyitdmer Tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim
A.S.’ye ait Seyitomer Termik Santral1 “varlik satis1”, Seyitomer Linyitleri ise “isletme hakkinin
verilmesi” yontemiyle 15 Mart 2013 tarihindeki 6zellestirilme ihalesini Celikler Taahhiit ingaat
ve Sanayi A.S. kazanmustir. Celikler Seyitdmer Elektrik Uretim A.S. unvaniyla 17 Haziran
2013 tarihinde Seyitdmer Termik Santralini teslim almislardir. EUAS ile yapilan sozlesme,
Termik Santrali alan Celikler’e devir olmus, 13 Ekim 2015 tarihi itibariyle de sonlanmistir. Kiil
tesisinin miilkiyeti, EUAS ile yapilan sozlesme geregi 15 Subat 2016 tarihinde Celikler’e
devredilmistir. Celiklerle 1 Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige giren 5 yillik sozlesme
imzalanmist1. Tlgili sézlesme 27.10.2021 tarihi itibariyle sona ermis olup, Seyitémer Kiil tesisi
tekrar devredilmistir.

Bursa Ares Cevre, Kamu Goézetimi Kurumu mevzuatina goére 2023 yilin1 (1.598.026) TL
bilango zarar ile kapatmastir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim
sirket olan Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir uygunsuzluk
olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadig: belirtilmistir.



11- YONETIM KURULU UYESINE VEYA iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERINE VERILEN UCRETLER iLE
SAGLANAN DiGER MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kuruluna taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, cari donemde ticret disinda bagkaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 gibi farkli bir uygulama bulunmamaktadir.

Yénetim  Kurulu  Uyelerinin = ve idari  sorumlulugu  bulunan yd&neticilerin
ticretlendirilmelerine yonelik esaslar1 diizenleyen “Ucretlendirme Politikas1” yazili hale
getirilmistir. S6z konusu politika Genel Kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta, ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani
taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan ve asagida metni yer alan Ucretlendirme Politikamiz
Sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine verilen iicretler ile
saglanan diger menfaatler hakkinda bilgi:

1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri aras1 Ust Yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 56.065.587 TL ’dir. Grup, yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilarii Ust Yénetim olarak belirlemistir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine bor¢ verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi1 A.S. Ucretlendirme Politikasi:

» Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri igin Sirkette iistlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklari
g6z Onilinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore aylik bazda bir iicret belirler. Yonetim’ce belirlenen ticretler, Sirketin
ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

« Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretleri ise; tistlenmis olduklar1 gorev,
sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik, ¢alisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce goz Oniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu'na verilen Oneri
dogrultusunda her y1l aylik bazda bir ticret, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

111- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin karlilik ve performansimi arttirabilmek i¢in teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler ¢ergcevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar oOl¢iisiinde
yenileme ve gelistirme firsatlar1 aragtiritlmaktadir.

Bagli ortakliklardan Cemtas A.S. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile ilgili olarak; 2015
yilinda Ar-Ge Merkezi hazirliklarin1 tamamlamistir. 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda 26 Kasim 2015 tarihinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’nin 222. ve vasifli ¢elik iiretimi
alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir.



Cemtas fabrika alani i¢inde 1.372 m?’lik bir alan iizerine kurulmus olan Ar-Ge Merkezi
biinyesinde; Ar-Ge ofisleri, metalografi ve mekanik testler laboratuvari, denge cubugu
laboratuvari, tahribatsiz test hatlar1 boliimleri bulunmaktadir.

Cemtas, Ar-Ge kapsaminda uzun yillardir Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB)/TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) destekli
projeler yiiriitmektedir. Ar-Ge Merkezi ile proje kapasitesini artiran Cemtas; TUBITAK,
BTSB, Avrupa Birligi ve miisterileri ile ortak calistig1 projelerine hiz vermistir. Mevcut
celik kalitesinin iyilestirilmesi ve daha yiiksek dayanimli yeni ¢elik kaliteleri gelistirilmesi
ile tirtin performansinin artirilmasi, yeni tiretim ve kontrol teknikleri tasarlayarak iiretim
verimliliginin artirilmasi ve c¢evreye olan hassas yaklagim ile enerji verimliliginin
artirilmasi gibi konularda arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedir.

Yiiriitiilen projelerin genelinde tiniversiteler ile is birligi i¢inde ¢alisilmaktadir. Cemtas,
yapilan bu c¢aligmalar dogrultusunda bugiine kadar bir¢ok arastirma ve gelistirme projesi
tamamlamistir. Ar-Ge Merkezinde yiiriitilen projelerin disinda, personelin kariyer
gelisimine de ayrica 6nem vermektedir. Lisans derecesine sahip personelin yiiksek lisans
ve doktora ¢alismalarina destek verirken planlanan egitim takvimi ile teknik ve yonetimsel
olarak yeterli Ar-Ge personeli yetistirilmesi amacglanmaktadir. Tamamlanmis ve
yiriitiilmekte olan tiim bu arastirma ve gelistirme projeleriyle Cemtas Ar-Ge Merkezi,
vasifli ¢elik iretiminde cagin gerekliliklerini yakalamak ve pro-aktif yaklasim ile
miisterilerin ihtiyaclarini 6nceden belirleyerek bu dogrultuda c¢alismalar yapmay1
hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezinde, 31.12.2023 tarihi itibariyle 7 adet proje igin faaliyetler siirdiirilmiistiir.
Bu projelerden 2 adedi 31.12.2023 tarihinde tamamlanmis olup, 2023 son 3 aylik donemde
2 adet yeni proje baslatilmistir. Tiim projeler dikkate alindiginda, 2023 yili igerisinde
toplam 10 adet projede galismalar yiiriitiilmiistiir.

IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

e Kayith sermaye sistemine tabi Sirketimizin Kayitli Sermaye tutar1 2.500.000.000 TL.
olup, ¢ikarilmis sermaye tutar1 1.500.000.000 TL dir. Cikarilmis sermayenin tamami
O0denmistir.

1.500.000.000 TL. Tutarindaki Cikarilmis Sermayenin;
1.394.204.698 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
Karsilanmustur.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazli
herhangi bir pay bulunmamaktadir.



Konsolidasyona tabi Bagh Ortakhklarda sahip olunan pay oranlar asagidaki

tabloda gosterilmistir.
31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Ortakligin Unvani Sahip olunan dogrudan ve dolayli  Konsolidasyon
pay (%) Y Ontemi

Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Bursa Ares A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Bursa Tagimacilik A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Bursa Group Sigorta A.S.(*) [99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 50,00 50,00 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar
haricindeki Sirket’in %99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile 998,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim
ve sonuglarmin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri tizerinden gosterilmistir.

(*) Sirket, Bursa Beton tarafindan tek ortakli anonim sirket olarak 3 Ekim 2023 tarihinde
kuruldugu ve konsolide mali tablolarda onemli etkiye sahip olmadigi i¢in konsolide
edilmemistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirketin 2023 yilina iligkin mali hesaplart Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik  A.S. tarafindan "Tam Tasdik” sozlesmesi hizmeti kapsaminda
denetlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle yapilan denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya
rastlanilmamastir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Yoktur.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiilmadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasilmamgsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Geg¢mis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

Y1l icinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa toplantimin tarihi toplantida
aliman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler;



Y1l i¢inde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

Donem i¢inde Esas Sozlesme Degisikligi;
Sirket Esas S6zlesmesi’nde bu donem herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Yatirnmar Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Kurumsal Yo6netim Tebligi geregi; Sirketimiz ile
Yatirimcilar arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil
bilgi taleplerinin yanitlanmasi, Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlanmasi ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun
olarak yapilmasini1 saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususlar da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikimliliklerin yerine getirilmesinin  gozetilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere “Yatirimer Iliskileri Boliimii” olusturulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 19.06.2014 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 11. maddesi
geregi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla,

Sirketimizde Yatirimei Iliskileri Boliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde
yiiriitiilmesine,

Yatirimer liskileri Boliimii Yoneticiliginin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe
Miidiirii Fehmi DAYANC tarafindan yiiriitiilmesine ve kendisinin Sirketimiz "Kurumsal
Yonetim Komitesi" tiyesi olarak atanmasina,

Muhasebe memuru olarak gorev yapan Mine CAKIR’ i Yatirimei Iliskileri Béliimiinde
calisacak diger personel olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirimer Iliskileri Boliimiinde gorevlendirilen personelimiz, Sirketimiz biinyesinde tam
zamanli olarak ¢alismakta olup, ilgili personele ait iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir.

Yatirime fliskileri Boliimiine ait Tletisim bilgileri:

Adi- Gorevi Telefon, Faks No, Lisans Turu Lisans
Soyadi E-Posta Adresi No

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | 205268
Diizey 3 Lisanst

F:0-224-3731969 Kurumsal Yonetim 700619
f.dayanc@bursacimento.com.tr Derecelendirme Lisanst

. Muhasebe Miidiirii - | 1-:0-224-3721560
Fehmi

DAYANC

Yatirime iliskileri
Boliimii Yoneticisi

T:0-224-3721560
Muhasebe Memuru

Mine CAKIR | - Yatirimei {ligkileri | F:0-224-3731969

Bolimi Personeli . . -
m.cakir@bursacimento.com.tr

Donem i¢inde boliime herhangi bir sikdayet ulasmamis olup, ortaklarimiz tarafindan gerek
yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirketimiz hakkinda veya bizzat



sahibi olduklar1 Sirketimiz paylarimi ilgilendiren konularda bilgi, belge ve ag¢iklama
taleplerine yonelik iletisim saglanmis, gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilmis,
cesitli iletisim yollariyla ortaklarimizin ihtiyaglar1 giderilmisti. Mevzuat geregi
hazirlanmasi gereken 2023 yili Yatirimer iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 18 Ocak 2024
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortaklik hakkinda basin-yaym organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “Yatirimer Iligkileri Boliimii” tarafindan izlenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi geregi Sirketimiz hisse fiyatlar1 veya
islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi {izerine;
Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yaymn organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
ylkiimliiliigli dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir agiklama
yapilmasinin kararlastirilmast halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden icraci Yénetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.

Rapor Doénemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 16 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmustir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalar1 oncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii
sistemine elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalari
icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, s6z
konusu kurumlar tarafindan uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan Borsa istanbul A.S.
disinda bagka bir borsaya aciklama gonderilmemistir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr ‘dir. internet sitemiz igindeki
“Yatirimer liskileri” béliimii, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, yatirnmcilarin karar almasma yardimer olacak sekilde gegmis ve giincel
biitiin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde derlenmistir.

Sirketimiz Internet sitesinin “Yatirrme1 Iliskileri” boliimii igeriginde; ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

Sirket ticaret sicili bilgileri,

Sirketin Sermaye Artisina iliskin Bilgiler

Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,

Imtiyazli paylar hakkinda bilgi,

Degisikliklerin yayinlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirketimiz Esas Sozlesmesinin son hali,

Ozel durum agiklamalari,

e Finansal raporlar,


http://www.bursacimento.com.tr/

Faaliyet raporlar1 ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,

Genel Kurul toplantilarina ait ¢agri ilanlar1 ve giindemleri,

Genel Kurula katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari,

Vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,

Ucretlendirme Politikasi,

Kar Dagitim Politikasi,

Bilgilendirme Politikasi,

e  Sirketimiz tarafindan olusturulan Etik Kurallar

e  Genel Kurul i¢ yonergesi,

e Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ¢alisma esaslari,

e Kurulusundan itibaren Bursa Cimento verileri ve temettii performansi,

Son 5 yillik bu kapsamdaki bilgilere Internet sitemizde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitemizdeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayictmiz olan Merkezi Kayit Kurulusu’nun “E-Sirket Portalina”
ulasilmaktadir.

¢ Yilicinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 hakkinda bilgiler;

Sirketimizin 2022 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 30.03.2023 tarihinde
Saat 13:30’da Haciilyas Mahallesi Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziken ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Fatma DORUK’un
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 2 Mart 2023 tarih ve 10781 sayili
niishasinda, 03 Mart 2023 tarihli Hiirriyet, 03 Mart 2023 tarihli Bursa Hakimiyet, 04 Mart
2023 tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin “www.bursacimento.com.tr” internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
(MKK) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) yapilmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az bir kisi ile bagimsiz denetim sirketi Arkan
Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.’yi temsilen denet¢i Sayin Mustafa DURGUN
toplantiya istirak etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri i¢in “Hazirda Bulunanlar
Listesi” hazirlanmis olup, Sirketin toplam 1.500.000.000 TL. sermayesine tekabiil eden
paydan, 6.609.740,47 adet paym asaleten, 922.405.856,28 adet payin vekaleten olmak
tizere toplam 929.015.596,75 adet pay (%61,93) toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorulara cevap
verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tiim Oneriler Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplanti bagskani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmast
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 6zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en ge¢ 15


http://www.bursacimento.com.tr/

giin icerisinde Yatirrmer iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplandirilmas ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplarin, Genel Kurul toplanti tutanaginda yer almasina itina gosterilmektedir.

2023 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar ve toplant1 tutanag ile son
bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet sitesinde
( www.bursacimento.com.tr ) “Yatirrmer iliskileri” béliimiinde yer almakta ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan edilmektedir.

e Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, yil icinde yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel
Kurulun onayma sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢er¢evede Sirketimizce 2023 yili i¢inde
yapilacak bagis lst sinir1 olarak belirlenen; 7.500.000.-TL Genel Kurulun onayina
sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Bursa Cimento ve Bagli Ortakliklari tarafindan 01.01.2023 — 31.12.2023 doneminde
yapilan bagislar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Cesitli kuruluslara yapilan ¢imento ve hazir beton bagisi 18.113.960 TL

Orhaneli Belediyesi'ne yapilan nakdi bagis 5.000TL

T.C.Igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Y&netimi

Baskanlig1 (AFAD) 1.186.800 TL

T.S.K. Mehmetcik Vakfi'na yapilan bagis 5.400TL

LOSEV Lésemili Cocuklar Vakfi'na yapilan bagis 5450 TL

Gemlik A¢ik Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii 8.000 TL

Cagdas Yasami Destekleme Dernegine yapilan bagis 5.400 TL
Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S.

T.C. Icisleri Bakanlhigi Afet ve Acil Durum Y&netimi

Baskanligi (AFAD) 1.500.000 TL

Deprem Boélgesine yapilan bagislar 50.938 TL

Verilen Ogrenci Burslari 34.335TL

BOSIAD-Bursay 'Orgamze Sanayi Bolgesi Sanayicileri Is 10,500 TL

Insanlar1 Dernegi

Tiirkiye Sagirlar Tesaniit Dernegi 6.000 TL

Tiirk Egitim Vakfi 1.750 TL
Bursa Beton San. ve Tic. A.S.

Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton ve agrega bagisi 1.931.497 TL




Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak tizere ¢esitli kamu Kurumlarina destek vermektedir.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “Roda imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflari
Bagli Ortakliklarrmizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
istlenilmistir.

Sirketimiz uluslararasi kabul gérmiis ¢cevre yonetim standardi olan TS EN ISO 14001:2004
CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim {iretim ve hizmet faaliyetlerinde siirdiiriilebilir
iiretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢camuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Déner firmlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiiksek yatirim maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Ulkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin  uygun sartlarda bertarafin1 saglayip, olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda ¢esitli odiiller
kazanmuistir.

Yaz ve son bahar donemlerinde miihendislik dallarinin yan1 sira isletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde o6grenim gdérmekte olan {niversite Ogrencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta Ogrenim
ogrencilerine de uygulamali egitim imkan1 saglanmaktadir.

Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar:

Grup aleyhine 11.647.760 TL tutarinda is davas1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: s davasi
53.711.124 TL dir). Tutarlarin tamami i¢in dava karsilig1 ayrilmistir.

llgili davalarm kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar
Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve eldeki veriler
kullanarak karsilik ayrilmaktadir.



V- FINANSAL DURUM

Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirket, 01.01.2023 — 31.12.2023 doneminde isletme ve yatirnm faaliyetlerini, yarattig

Ozkaynaklarin yanmi sira dis kaynak imkanlar1 da kullanilarak finanse etmeye devam
etmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis menkul kiymetler nedeniyle gelebilecek mali yiikler;

Donem iginde sirketimizce ihrag edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali yiik bulunmamaktadir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlart,

2021 yilinda | ; | 2020 yil1 karindan kar pay1 dagitilmamasi kararlagtirilmistir.

2022 yilinda | ; | 2021 yili kdrindan kar pay1 dagitilmamasi kararlastiriimistir.

2023 yilinda | ; | 2022 yili karindan %35 briit kar pay1 dagitilmasi kararlastirilmis olup

Genel Kurul karar metni agsagidadir.

Yonetim Kurulu’nun 2022 yilina ait kar dagitim Onerisi;
“Sayin Ortaklarimiz,

2022 yilim;, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlart (TMS) esas alinarak Sirketimiz
tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza
gore 1.251.016.804 TL Ana ortakliga ait konsolide net donem kari, Vergi Usul Kanunu
(VUK) kayitlarina gore ise, 479.819.221,10 TL cari yil Net Donem Kari ile kapatmis
bulunmaktayiz.

Sirketimizin S.PK. Seri: 1I-14.1 Teblig'e gore Net Donem Kari 1.251.016.804 TL olup,
23.990.961,06 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akce diisiildiikten sonra, 1.227.025.842,94 TL Net
Donem Karina ve yil igindeki 11.916.015,51 TL bagislarin ilavesinden sonra
1.238.941.858,45 TL Dagitilabilir Net Dénem Karina ulasiimaktadir.

Sermaye Piyasast mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesi ve
diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Konsolide Net Dénem Karindan,
Ortaklarimiza, 2022 yili kdrindan Briit 75.000.000,00 TL. (6denmis sermayenin %J5’i
oramnda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 0,05 TL.); Net 67.500.000,00 TL. (6denmis
sermayenin %4,5°i oraminda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 0,045 TL. ) temettii
dagitilmasina, nakit kar payr dagitilmasimin 27.12.2023 tarihinde baslanmast icin geregini
viiksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

)

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.’

Yonetim Kurulu’nun 2022 yili karindan Briit %5 (Net %4,50) oraninda nakit temettiiniin
27 Aralik 2023 tarihinde dagitilmasi onerisi oylamaya sunuldu, oybirligi ile onaylandi.



Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Kar Dagitim Politikasi:

“Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi kar dagitim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasit Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi ve Esas
Sozlesmemiz hiikiimleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Sirketin karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz sé6z konusu degildir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitimmmin belirlenmesinde, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
stirece, uzun vadeli girket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donem kar1 yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi siirece hissedarlarimiza
Genel Kurul kararima bagh olarak azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karart verilen Genel Kurul toplantisimin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyla baglanmas: sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 6 ay
icinde yapimasi hedeflenmekte olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar
payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde egit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Kar pay, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini
saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay: esas edinmistir.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

e Bagh Ortakhiklarimizdan son ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;

2020 y1l1 karindan; 2021 yilinda : 17.475.274 TL.
2021 yili kérindan; 2022 yilinda : 26.010.863 TL.
2022 yil1 karindan; 2023 yilinda : 280.252.129 TL.(1)

(1) Soz konusu tutarin 49.907.649 TL. 5i nakit, 230.344.480 TL. hisse senedi olarak tahsil
edilmigtir Baglh Ortakliklarimizdan Cemtas Celik Makine San. Tic. A.S. 'nin ¢ikarilmis
sermayesinin 100.975.680 TL'den, tamami 2022 yili donem karindan karsilanmak
tizere 399.024.320 TL. arturilarak, c¢ikarilmis sermayenin 500.000.000 TL'ye
yiikseltilmesi nedeniyle, 230.344.480,50 TL. tutarinda bedelsiz pay elde edilmistir.

e Bagh Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden
son ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;

2020 y1l1 karindan; 2021 yilinda: 441945 TL.
2021 yili karindan; 2022 yilinda: 2.209.725 TL.
2022 yil1 kérindan; 2023 yilinda: 2.651.670 TL



VI- RISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk Yonetimi Politikas1 Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak oOnlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslari diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklar
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun alt komitesi
seklinde oOrgiitlenen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu
Komite” sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Komite toplantilari, 6nceden belirlenen giindem
dogrultusunda periyodik olarak yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve oneriler kayit
altina alinarak diizenli bir sekilde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, risk
yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda dnceki doneme gore degisiklik olmamastir.

Sirket faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, ¢cimento iretimi ve satis1 yapmaktadir. Bu sektorde yasanacak talep daralmalari
sirketin en temel riskidir. Cimento sektorii, kamunun genis ¢apli toplu konut insaatlari,
altyapr yatirimlari, bankalarin uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktorlerden
olumlu yonde, buna karsiik gayrimenkul sektoriindeki durgunluk ve altyapi
yatirimlarindaki daralmadan olumsuz yodnde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep
daralmalar1, Cimento sirketlerini ihracata yoneltmektedir.

Sirket'in ¢imento iiretim maliyetlerde en biiylik paya sahip giderler, yakit (Komiir, Dogal
gaz vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanacak
dalgalanmalar Sirket’in karliligim1 6nemli dlgiide etkileyebilir. Déviz kurlarina bagl olarak
degisen komiir fiyatlar1 da Sirket’in karliligini etkileyebilir. Buna gore enerji ve komiir
fiyatlarinda yasanacak artiglar Sirket’in karliliini 6nemli Ol¢lide olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kredi Riski: Kredi riski, Sirket'in alacakli oldugu miisterilerinin ya da finansal
kuruluglarin geri 6deme sikintisina diismeleri veya anlagsmanin gereklerini yerine
getirememeleri nedeniyle ortaya g¢ikar. Boyle durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket satiglarini
vadeli olarak gergeklestirdiginden dolayi tahsilat riski tasimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Daha genis anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit giriginin toplam nakit
cikisin1 finanse edememe riskini, alacaklar ile borglar arasinda vade uyumsuzlugu
olmasmi, ani bir nakit ihtiyacin1 karsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde
dontistiiriilebilir likit varliklarin yetersiz kalmasini ifade etmektedir.



Kur Riski: Sirket’in déviz cinsinden olan finansal borglarinin déviz kurlarinda goriilecek
beklenmedik kur degisimlerinden dolay1 Sirket’in gelir ve giderlerinde ya da genel olarak
nakit akimlarinda yol agacagi herhangi bir olumsuzluk, Sirket’i kur riskine maruz
birakmaktadir.

Yurt disina yapilmast planlanan ve gergeklesen mal satislari sebebiyle doviz bazl ticari
alacaklar olusacaktir. Doviz kurundaki artiglar doviz bazli borglardan dolay: Sirket karliligi
olumsuz etkilerken, doviz bazli alacaklardan dolay:r olumlu etkilenecektir. Kurdaki
diisiisler ise aksi yonde etki yapacaktir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlesmelerin
degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araclarda
meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve 6zkaynaklari iizerinde degisime yol
agmaktadir.

Faiz Oram Riski: Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla
beraber operasyonlarinin devami igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar igin
ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Talep Daralmasi: Global likidite sikigikligi, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin
hem de biiyiik alt yap1 projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, ¢imento sektori
i¢in risk olusturmaktadir.

Talep daralmasi sebebiyle iiretilen yart mamul (klinker) stoklarinin artmasi, ayni zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin diismesini tetikleyecek sirketlerin
karliliklarinin diismesine etki edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artisi: Sektorde rakiplerin yeni yatirimlari nedeniyle iretim
kapasitelerini artirmalari sonucu olusan arz artisi, 6zellikle satis fiyatlari tizerinde baski
yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlar1 hitkiim siirmektedir. Sektordeki rekabet artis
sirketlerin karliliklarini olumsuz etkileyebilir.

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektoriine Etkileri: Cimento sektorii; ingaat sektorii
ile paralel olarak yogun kis sartlarinin yasandigi aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satis
miktarlarinda diisiisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren baslayan ve Eyliil aymin
sonlarina dek devam eden donem, satiglarin en yogun oldugu dénemi olusturmaktadir.
Kislarin nispeten daha yumusak gectigi Marmara Bolgesi'ndeki ¢imento sirketleri bu
durumdan daha az etkilenmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri;

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin iiriin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, misterilerin, tedarikgilerin ve galisanlarin memnuniyetinin
lyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.



Vizyonumuz;

e Paydaslarimizin yasam Kkalitesine deger katan, sektoriimiizde fark yaratan bir sirket
olmak.

Misyonumuz;

Paydas memnuniyeti odakli, yenilik¢i ve verimli tiretim teknikleri ile tiretimde ve
karhlikta siirdiiriilebilirligi saglamak,

e Cimento sektoriinde giivenilen ve tercih edilen bir sirket olmak,
e Toplumsal hayata ve ekonomiye deger katarak hissedarlarimizi mutlu etmek,
e Cevre degerlerinden taviz vermeksizin dogal kaynaklari verimli kullanmak.



e Temel Finansal Oranlar;

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar.

FINANSAL DURUM ORANLARI | 31.12.2023 | | 31.12.2022 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 3,59 4,23
Kisa Vadeli Yikiimlilikler

LIKIiTIDE ORANI Dénen Varliklar - Stoklar 267 2,88

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,10 0,16
Toplam Varliklar

Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,16 021
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar 0,40 0,42
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,16 0,19
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Fae_il‘ Brut Kar / Zarar 0,28 0,28
Satis Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kan / Zaran 0,25 0,26
Satig Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR Satislarin Maliyeti 0,72 0,72
Satig Gelirleri

. 4 . Faaliyet Giderleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR aaliyet Giderleri 0,07 0,05
Satig Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yik. 0,14 0,20
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,86 0,80
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / KISA + UZUN VADELI Oz Kaynaklar 621 406

YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. ' '

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,57 0,50
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 0,70 0,63
Oz Kaynaklar

N Donen Varliklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,40 0,50
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,49 0,40
Toplam Varliklar




e Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Raporu;
Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te agiklanan
"Kurumsal Yonetim ilkeleri" Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik
oranda uygulanmaktadir. 2020 yilinda yiiriirliikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyikk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'ne de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin ydnetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerinden, heniiz
tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave agiklamalar
ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig: ¢ikar ¢atismalart bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cercevesinde haklar saglanmustir.

4.4.7 numaral: ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na nemli katkist dolayisiyla Sirket disinda baska gorevler
almasi siirlandirilmamastir.

4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak, komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu iiyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi yonetim Kkurulu iiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan {yeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve ig birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Olagan Genel Kurul'da ve finansal dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir.

2022 yili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasas: Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bi¢imde yiiriitilmistiir. 2022 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu'muzda
Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
diizenlemeler uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul 6ncesinde bagimsiz iiye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin siire¢ gergeklestirilmis, diizenlemelere uygun
sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim
kurulu iiye adaylar1 6zge¢misleri, yonetim kurulu ve st diizey yonetici iicret politikasi ve



aciklanmasi gereken diger bilgileri, Genel Kuruldan 3 hafta 6nce yatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere
tam uyum ag¢isindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Bu ¢ergevede hazirlanan “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (KYBF), Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda kamuya duyurulmakta
olup, finansal tablolar ile faaliyet raporlarina iliskin bildirim dénemleri itibariyle giincelligi
saglanmaktadir.

Duyurulara ait internet linki asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Tlkelerine | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117631
Uyum Raporu (URF)

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu | https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140ee35c00140ee41a5e4000f
(KYBF)

e Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar icin faydal olabilecek
diger hususlar;

Onemli baskaca bir husus yoktur.

e BAGLILIK RAPORU: Tiirk Ticaret Kanunu, madde 199 kapsaminda, Sirketimizin baglh
ortakliklar tarafindan diizenlenen Baglilik Raporlari alinmistir. S6z konusu raporlarda
2023 yili faaliyetleri ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk belirtilmemis olup, higbir Sirketin
raporunda zarar denklestirmesine ait bilgi yer almamaktadir.

e Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler: Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri kapsaminda hazirlanmig olan 31.12.2023 tarihli finansal tablolar ile
finansal tablolara ait dipnotlar: igeren Bagimsiz Denetim Raporu Ek’te sunulmaktadir.

Sirketimizin, 31.12.2023 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren doneme ait mali
tablolarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) Mevzuati ile Kurul’un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulandigi, mezkir tablolarin; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki
degisiklikler ile tim 6nemli hususlar layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117631
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35c00140ee41a5e4000f

e Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi;

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamina giren, gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim ¢alismalari, sirketimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
Stirdiirtilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliiliik esasina dayanmakta olup, Sirketimiz tarafindan ¢evresel ve sosyal risk yonetimindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”

UYUM DURUMU

olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan
bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
e eSS BT _ KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE
, o Fle | gD ILISKIN RAPOR BILGISI (Sayfa
llkelere uyum durumuna iligkin aciklamalara wls|s|=Z2
“Aciklama” siitununda yer verilir. >l < | @ © Lo e numarasi da
¢ y : Wl z|g|2 belirtilmelidir)/ BAGLANTI
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “A¢itklama”
siitununda belirtilmesi gerekmektedir.
A. Genel Tlkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli ¢evresel, O"nc?h.lf lenq [rme anah.z. galilsmalarl tamamlﬂa DS, Kurumsal .
. . : stirdiiriilebilirlik stratejileri olusturularak siire¢ devam ettirilecektir.
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulart, riskleri X . - . R . .
. - Kurumsal risk degerlendirme analizleri ile siireglerin desteklenmesi
ve firsatlar1 belirlenmistir.
planlanmaktadir.
ALl Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar Oncel.%klf:tl.dlnne anaﬂllz“(;.e.lhs.t.llalar} ta mamlanmis OluP serc}uru.le.bl.l Erhk
- .\ e ; stratejimiz; kurum kiiltiirlimiiz en iyi yansitacak ve siirdiiriilebilirlige en
(Orn: Cevre Politikas1, Enerji Politikasi, Insan Haklar1 . - . P
.. X yiiksek katkiy1 saglayacak sekilde olusturulacak ve bu strateji 1s1ginda
ve Caligan Politikas1 vb.) olusturulmus ve kamuya . L
politikalarimiz detaylandirtlacaktir. Ilgili politikalarin kamuya
aciklanmugtir.
aciklanmasi planlanmaktadir.
Olusturulacak CYS politikalarimiz ile siirdiiriilebilirlige en yiiksek
AL2 CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X katkiy1 hedefleyecegiz. Performans dl¢iimiinii takip edebilecegimiz bir
"~ | vadeli hedefler kamuya agiklanmustir. alt yap1 gelistiriyoruz. Bu kapsam da karsilastirilabilir, kisa ve uzun
vadeli hedeflerimizi en kisa siirede belirlemeyi planliyoruz.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarmin yiiriitilmesinden sorumlu CSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu komite olusturulmustur.
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulartyla ilgili X Ilgili komite ve siiregler igin {ist diizey sorumlu atamasi da yapilmis olup
ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gorevleri gorevler belirlenmistir. {lgili komite, iist diizey sorumlu ve gorev
A2.1 . .
belirlenerek kamuya agiklanmustir. detaylar1 kamu ile paylasilmasi planlanmaktadir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar Calismalar devam etmektedir. 2024 yilinin son ¢eyreginde ilgili
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil i¢inde en az X raporlamanin yapilmasi planlanmaktadir.
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem Meycut durgm degerlendlrfne g:allsmalarmlvn tamamlanmam ve hedeflerin
A2.2 X belirlenmesi ardindan en yiiksek katkiy1 saglayacak sekilde detayli eylem
planlar1 olusturulmus ve kamuya acgiklanmustr.
planlar olusturulacaktir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z Gosterge takip calismalar: aktif sekilde yiiriitiilmektedir. Y1l bazinda
A2.3 | konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi X kamu ile paylagilmasi planlanmaktadir.
kamuya agiklanmustir.




A2.4

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmstir.

Siirdiiriilebilirlik performansinin takip edilmesi hususunda detayl
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu baglamda iiriin ve is siireclerimize iligskin
iyilestirici faaliyetler iizerine ¢alisilmaktadir.

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda ortaklign siirdiiriilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

Ilgili bilgilerin éniimiizdeki siiregte detayl bir sekilde raporlanmasi
planlanmaktadir.

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmdan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmigtir.

Faaliyetlerimiz igin detayli SDG analizleri hali hazirda yapilmaktadir.
Tlgili analiz ¢alismalarinin tamamlanmasi ardindan raporlanarak kamu ile
paylasilmasi planlanmaktadir.

A3.3

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalart agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢iide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmugtir.

Agilan ve/veya sonuglanan davalarin kesinlesme durumlart dikkate
alinmak suretiyle ilgili birimlerle gorisiilerek CYS politikalarina ve
faaliyetlerine etkisi degerlendirilerek kamu ile paylasilmast
planlanmaktadir

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligm CSY Kilit Performans 6l¢iimleri bagimsiz
iciincii tarafca dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir.

CYS KPI © larm tigiincii bagimsiz dogrulayici tarafindan dogrulanmasi
oniimiizdeki siireclerde planlanmaktadir.

B. Cevresel Ilkeler

Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel yonetim

Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 sistemi firmamizda mevceut olup
standart sartlar1 saglanmaktadir. Ilgili politika ve uygulamalar kamu ile

http://www.bursacimento.com.tr/bursa-

cimento-politikasi/

Bl sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve kismen paylagilmistir. http://www.bursacimento.com.tr/ts-en-
programlarini kamuya agiklamistir. is0-14001-cevre-yonetim-sistemi
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde Cevre Yonetim Sistemi'ne iligkin bilgiler ve raporlar her yil diizenlenen
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun Yonetimin Gozden Gegirmesi(Y GG) toplantilarinda {ist ydnetime

B2 | kapsami, raporlama donemi, raporlama tarihi, sunularak goriisiilmektedir. Yine her y1l 14001 CY'S denetimleri
raporlama kosullar ile ilgili kisitlar kamuya gerceklestirilmektedir. Ileriki dsnemlerde bu bilgilerin kamu ile
aciklanmigtir. paylasilmasi planlanmaktadir.

B3 | A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler Performans tegvik sistemleri ile ilgili ¢alismalar devam etmekte olup bu

Ba |Ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik gelismeler ve sonuglart hakkinda bilgilerin kamu ile paylagilmasi
sistemleri kapsaminda odiillendirme kriterlerine dahil planlanmaktadir. Odiillendirme kriterleri mevcut olup ayn sekilde bu
edilen ¢evresel hedefler kamuya aciklanmugtir. detaylarinda kamu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

. o . . Cevresel sorunlarin giderilmesi ve azaltilmasi, is hedeflerimizin ve
Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is e o el
. e e stratejilerimizin 6nemli bir pargasidir. Sirketimiz siirdiiriilebilirlige

B5 | hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi {Gif otki saglamak adima bireok bashikia detavl calismalar m. t
kamuya aciklanmstir, pozitif etki saglamak adina birgok baglikta detayli galiymalart meveu

olup ilgili caligmalarin kamu ile paylasilmasi planlanmaktadir

B6 | A2.4'te verilmigtir.

Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Deger zincirimizdeki paydagslarimizin siirdiiriilebilirlige pozitif katkisinin

B7 tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak sekilde gevresel arttirilmast ve olumsuzluklarin azaltilmasi igin sirketimiz ¢aligmalarini
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stirdiirmekte olup bu baglamda, cevresel anlamda eylemlerini
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. arttiracaktir. Yapilan ¢alismalarin kamu ile paylasilmasi planlanmaktadir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Ilgili is birlikleri hakkinda siirdiiriilebilirlik komitesi calismalar1 devam

B8 kuruluslarinin politika olugturma siireclerine dahil etmekte olup bu ¢aligmalara ve sonuglarina iliskin bilgiler kamu ile
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla paylasilmasi planlanmaktadir.
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmigtir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam- Sirketimiz ISO 14064, ISO 14046 calismalarina siirekli olarak devam

B9 1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 etmektedir. 2023 y1l1 verileri ile olusturulacak hesaplamalar 2024 yili

(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)

icerisinde raporlanmasi ve belgelendirilmesi planlanmaktadir. Ayni
zamanda GRI Standartlar1 kapsaminda ¢evresel etkilerin donemsel olarak



http://www.bursacimento.com.tr/bursa-cimento-politikasi/http:/www.bursacimento.com.tr/ts-en-iso-14001-cevre-yonetim-sistemi/
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1s181nda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmugtir.

karsilastirilabilmesi igin de ¢aligmalarina devam etmektedir. Kapsam 1
emisyonlari (Proses ve Yanma Kaynakli) MRV sistemi ile dahilinde her
yil hesaplanmakta ve dogrulanmaktadir. Ilgili verilerin kamu ile
paylasilmasi planlanmaktadir. GRI, IFRS, TSRS standartlarmin ilgili
kapsamda uyum caligmalar1 dikkatlice takip edilmektedir.

Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan

UNGGC, ISO, GRI, UN SGD, TSRS, GCCA, EU CBAM Standart,
protokol ve metodolojileri kullanilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen

B10 | standart, protokol, metodoloji ve baz y1l ayrntilart detayli ¢alismalar farkli protokoller ile artarak devam edecektir. Kamu ile
kamuya agiklanmugtir.
paylasilmasi planlanmaktadir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin Yillara gore karsilastirma raporunun hazirlanarak kamu ile paylagilmasi
B11l | ¢evresel gostergelerinin artis veya azalist kamuya planlanmaktadir.
aciklanmigtir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli Olusturulacak CY'S politikalarimiz ile siirdiiriilebilirlige en yiiksek
B12 hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢cmis yillarda katkiy1 hedefleyecegiz. Performans l¢limiinii takip edebilecegimiz bir
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya alt yap1 gelistiriyoruz. Bu kapsam da karsilagtirilabilir, kisa ve uzun
aciklanmugtir. vadeli ¢cevresel hedeflerimizi en kisa siirede belirlemeyi planliyoruz.
Sera gazi emisyonlar1 hesaplama ve alt yap1 ¢alismalar1 detayli bir
a1 iklim krizi ile miicadele stratjisi olusturulmus ve sekilde siirdiiriillmektedir. Hgili.g:ahsmalara paralel olarak AR-GE
3 planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. calismalari Qa_d§vam etrpek@d}r. Ey}em plgqlarlnlq olps@mlmas1 farkli
protokol ve inisiyatifler ile birlikte giiclendirilecektir. Ilgili planlarin ve
caligmalarin detaylar1 kamu ile paylasiimasi planlanmaktadir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel Ana iirlinlerimiz i¢in gevresel etkilerin detayl bir sekilde ortaya konmasi
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma adma LCA calismalar1 planlanmis olup ilgili sonuglarin
indirmek amaciyla program ya da prosediirler degerlendirilmesi ardindan eylem plan1 olusturulacaktir. Calismalarin
B14 | olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. tamamlanmasi ardindan kamu ile paylasilmasi planlanmaktadir.
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi Ugiincii taraflarin ve miimkiin olan uygun paydaslarin siirdiiriilebilirlige
vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim katkisinin arttirilmast igin sirketimiz ¢alismalarini stirdiirmekte olup bu
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar baglamda sera gazi emisyonlarmin azaltilmas: kapsaminda da
kamuya agiklanmgtir. eylemlerini arttiracaktir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi
B15 | projelerin sagladig cevresel fayda/kazang ve maliyet cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar1 hakkinda ¢alismalarin
tasarruflar1 kamuya agiklanmigtir. tamamlanmasi ardindan kamu ile paylasilmasi planlanmaktadir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Enerji tiiketimi sonucunda olusan Kapsam -1 ve Kapsam -2 emisyonlari
B16 | komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam- detayli bir sekilde hesaplanmakta olup kamu ile paylasilmasi
1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. planlanmaktadir.
Tesisimizde atik 1s1 geri kazanim tesisimiz mevcut olup ilgili tesisin
Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve irettigi elektrik yine tesisimiz tarafindan kullanilmaktadir. Bu savyede .
B17 sutma hakkinda kamuva aciklama vapilmistir sebeke kullanimi azaltilmaktadir. Bunun disinda 1s1, buhar ve sogutma ile
Sogu uyaag yaprimistir. ilgili bir slire¢ mevcut degildir. Elektrik tiretimine ait bilgilerin kamu ile
paylasilmasi planlanmaktadir
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmast, sifir veya Yenilenebilir enerji kullanimi projeksiyonlari degerlendirme
B18 | diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda galigmalar asamasindadir.
yapilmig ve kamuya aciklanmustir.
B19 Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri Yenilenebilir enerji kullanimi projeksiyonlart degerlendirme
kamuya agiklanmigtir. asamasindadir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Enerji verimliligi projeleri gelistirilmektedir. Ilgili projelerin sonucunda
B20 verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji elde edilen verimliligin sera gazi emisyonlarina etkisinin ortaya konmasi

tilketim ve emisyon azaltim miktar1 kamuya
aciklanmistir.

adma caligmalar stirmektedir.




B21

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden
cekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklart ve prosediirleri kamuya
aciklanmugtir.

ISO 14046 standardi kapsaminda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) déahil olup olmadig:
kamuya a¢iklanmstir.

Herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

B23

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmustir.

Karbon kredisi mevcut degildir.

B24

Ortaklik i¢erisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmugtir.

Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

B25

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig: platformlar
kamuya agiklanmstir.

Cevresel bilgilerin kamu ile paylasilmasi planlanmaktadir

C. Sosyal Ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Cahsan Haklar

Cl1

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan
Haklar1 Politikas1 olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1 olusturulmasi
planlanmaktadir.

Cl1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil ig
giicii, ¢aligma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdam1 ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, 1rk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikasi olusturulmasi
planlanmaktadir.

C1.3

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

Azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alman dnlemler hakkinda ¢alismalar devam etmektedir. ilgili
¢alismalarin kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

Cl.4

Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmay1 ve ¢ocuk is¢i ¢aligtirilmasini dnleyici ve
diizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Ilgili kapsamlarda saglanan gelismelerin kamu ile paylasilmasi
planlanmaktadir.

Cl15

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taniman yan haklar,
sendikalagma hakki, ig/hayat dengesi ¢ozlimleri ve
yetenek yonetim konularina ¢aligan haklarma iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1 olusturulmast
planlanmaktadir.

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
stiregleri belirlenmistir.

Ilgili mekanizmalar hali hazirda gelistirilme asamasindadur.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmugtir.

Calisan memnuniyet anketleri yapilmakta olup kurumsal siirdiiriilebilirlik
anlayisi 15181nda ¢alisan memnuniyeti analizleri detaylandirilacaktir.




Cl.6

Is sagligi ve giivenligi politikalar1 olusturulmus ve
kamuya agiklanmugtir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi olusturulmustur. ISO 45001 Y 6netim
Sistemi standardi sartlar1 saglanmaktadir.

http://www.bursacimento.com.tr/bursa-
cimento-politikasi/
http://www.bursacimento.com.tr/ts-iso-
45001-is-sagligi-ve-quvenligi-yonetim-
sistemi/

Is kazalarmi 6nleme ve saghigin korunmasi amactyla
alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmugtir.

Is kazalarmi 6nleme ve is sagliginin korunmasi amaciyla kaza
istatistikleri tutulmaktadir. Kazalar1 6nleme ile ilgili aksiyonlar
alinmaktadir. Gerceklesen is kazalar1 SGK'ya bildirilmektedir. ileri
donemlerde bu 6nlem ve istatistiklerin kamu ile paylagilmasi
planlanmaktadir.

C1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Politika olusturulmus olup, kamuya agiklanmustir.

http://www.bursacimento.com.tr/Kisisel-
verilerin-korunmasi/

Cl18

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir

Etik politikas1 olusturulmus olup, kamuya agiklanmistir.

http://www.bursacimento.com.tr/yatirimci-
belge/etikkurallar.pdf

C1.9

Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalari

CYS politikalar1 ve uygulamalari konularmda bilgilendirme toplantilari,

C1.10 | konusunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitim sunumlari ve egitim ¢aligmalari yapilmistir.
programlari diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi1 Standartlar ve
Inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine iliskin Miisteri sikdyet hattimiz bulunmaktadir. Miisteri memnuniyet
C2.1 | miisteri memnuniyeti politikast diizenlenmis ve politikalarinin olusturulmasi planlanmaktadir.
kamuya aciklanmigtir.
Detayli paydas analiz caligmalar1 yapilmis ve ilgili birincil ve ikincil
e . paydaslar 6nceliklendirme analizlerimize dahil edilmistir.
Cc2.2 Paydaslarla yurutl}lel.l iletisim (hangi paydas, konu ve Stirdiiriilebilirlige pozitif katkinin arttirilmasi adina paydas iliskileri
siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir. o . .
gelistirilecektir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin kamu ile paylagilmast
planlanmaktadir.
c23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama GRI standardi kapsaminda detayli ¢aligmalar hali hazirda siirmektedir.
"~ | standartlar1 agiklanmgtir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Sirketimiz UNGC imzacisidir http://www.bursacimento.com.tr/bursa-
C2.4 | imzac1 veya liye olunan uluslararasi kurulus, komite ve cimento-kuresel-ilkeler-sozlesmesine-
ilkeler kamuya aciklanmistir. imzasini-atti/
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararas1 endeks BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer almak i¢in hazirlik ¢alismalarimiz
saglayicilarin siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer devam etmektedir.
C25 . ..
almak i¢in gelistirmelerde bulunulmus, ¢aligmalar
yiiriitiilmistiir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin Kurumsal siirdiiriilebilirlik siire¢lerimizin dnemli bir parcasi olup iist
D1 | belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine yonetim degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.
bagvurulmustur. Strateji gelistirme, politika ve eylem plani toplantilar1 planlanmigtir.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve Siirdiiriilebilirlik farkindalik ve egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Sosyal
D2 egitimler ile slirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi sorumluluk projeleri eylem planlarimiz icerisinde yer almaktadir.

hakkinda farkindaligm artirilmasi konusunda
caligmalar yapilmustir.
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